
مدیر احیا مستقیم شرکت فولاد هرمزگان مطرح کرد:

ثبت رکورد تولید 94.98 درصد از محصول 
آهن اسفنجی با متالیزاسیون بالای 92 درصد

مدیر عامل فولاد هرمزگان در پانزدهمین نمایشگاه صنعت مالی 
مطرح کرد:

حفظ منافع سهامداران با تداوم روند 
سودآوری شرکت

نشریه خبری شرکت فولاد هرمزگان جنوب
17 ژوئن  2023 28 ذی القعده 1444     ‌‌شنبه  27 خرداد ماه  1402  شماره  89

Hormozgan Jonub Steel Company’s Internal Newsletter 

No.89 Sat.17 Jun. 2023 www.hosco.ir

 مشارکت فولاد هرمزگان
در بازسازی زیرساخت‌‌های
  ورزش استان هرمزگان

در مسیر توسعه پایدار

و اجتماعــی  مســئولیت  انجــام  در   و  پیشــر هرمــزگان   فــولاد 
ــزگان ــتان هرمـ ــان اس ــان جوانــ ــی در می ــاط عموم ــاد نش ایج

وابط عمومی شرکت فولاد هرمزگان ر

رگ خلیج فارس استان هرمزگان زشگاه بز ی ور مشارکت در بازساز

زشگاه غدیر استان هرمزگان ی ور مشارکت در بازساز

مشارکت فولاد هرمزگان در بازسازی 
ورزشگاه بزرگ خلیج‌فارس بندرعباس با نگاه ملی
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و  کارشناسـان  دانشـمندان،  دیـدار  در  انقلاب  رهبـر 
کردنـد: تصریـح  هسـته‌ای  صنعـت  مسـئولان 

کلیـد پیشـرفت و از  صنعـت هسـته‌ای 
اعتبـار  و  قـدرت  اساسـی  مؤلفه‌هـای 

اسـت 2ایـران 
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تکاپوی فولاد هرمزگان
 در بومی‌سازی قطعات و تجهیزات حساس

معاون خرید شرکت فولاد هرمزگان مطرح کرد:

تأمین به‌موقع مواد اولیه و مصرفی با هدف 
تولید پایدار و رکوردشکنی

مدیر مهندسی صنایع فولاد هرمزگان مطرح کرد:

تشریح دستاوردهای مهندسی 
صنایع فولاد هرمزگان

مدیرعامل فولاد هرمزگان مطرح کرد:

 ورزش به‌عنوان یکی از بهترین روش‌های 
تأمین سلامت جسم و روح، اهمیت فزاینده‌ای در 
عصر تکنولوژی و فناوری یافته است و توجه به آن 
هم از سوی نهاد دولت و حاکمیت و شرکت‌های 
بزرگ صنعتی و اقتصادی و هم تک‌تک افراد 
جامعه از اهمیتی دوچندان برخوردار است. 
در این میان صنایع، نقشی مهم در حمایت، 
توسعه و ترویج ورزش‌های همگانی و قهرمانی 

بر عهده دارند.
در بسیاری از کشورها توسعه و گسترش ورزش‌های 
همگانی و قهرمانی با چشم‌انداز جهانی بر عهده 
برندهای بزرگ اقتصادی و صنعتی است. در کشور 
که دولت امکان حمایت همه‌جانبه و  ما نیز ازآنجا
مستمر از ورزشکاران و ورزش‌های قهرمانی را ندارد، 
نقش صنایع بزرگ در این زمینه پررنگ‌تر خواهد 
بود. این شرک‌ها می‌کوشند ضمن ارتقای سلامت، 
شورونشاط و امید در جامعه و حمایت از نخبگان و 
استعدادهای ورزشی، به مسئولیت اجتماعی خود 

در قبال جامعه، جامه عمل بپوشانند.
شرکت فولاد هرمزگان به‌منظور عمل به تعهد 
خود در زمینه مسئولیت‌های اجتماعی، با نگاهی 
، حمایت از ورزش‌های  بلندمدت و برنامه‌محور
قهرمانی و تیم‌داری در حوزه ورزش را یکی از 
رسالت‌های اجتماعی خود قرار داده و در این 
حوزه، در سال‌های اخیر اقدامات زیادی به انجام 
رسانده و افتخارات متعددی در سطوح ملی و 
بین‌المللی برای استان، کشور و منطقه کسب 

کرده است.
سرمایه‌گذاری‌های متعدد در برخی رشته‌های 
ورزشی همچون فوتبال چمن، فوتبال ساحلی 
و فوتسال، والیبال ساحلی و سالن، بسکتبال 
ایستاده و ویلچر، کوهنوردی، دو و میدانی، شنا، 
تیراندازی، شطرنج، آمادگی جسمانی و... در قالب 
پشتیبانی و تیم‌داری صورت گرفته و مدال‌ها و 
رتبه‌های مطلوبی توسط ورزشکاران این رشته‌ها 

کسب شده است.
سازماندهی فعالیت 20 تیم ورزشی کارگری جهت 
شرکت در مسابقات استانی، کشوری و جهانی، 
راه‌اندازی مرکز تندرستی و مشاوره ورزشی شرکت 
فولاد هرمزگان برای کارکنان و خانواده آنان، عقد 45 
کن ورزشی شهر بندرعباس جهت  تفاهم‌نامه با اما
استفاده کارکنان و خانواده‌ها، برگزاری مسابقات 
فوتسال ایمیدرو به میزبانی شرکت فولاد هرمزگان، 
برگزاری مسابقات ورزشی برای کارکنان و خانواده 
آنان با شرکت بیش از 700 نفر و برگزاری مسابقات 
آمادگی جسمانی ایمیدرو تنها بخشی از اقداماتی 

است که در زمینه ورزش انجام شده است.
علاوه بر این، ورزشکاران موردحمایت شرکت فولاد 
هرمزگان در سال گذشته افتخارات متعددی 
کسب‌ کرده‌اند که از آن میان می‌توان به قهرمانی 
تیم فوتبال ساحلی فولاد هرمزگان در مسابقات 
قهرمانی کارگران جهان در کشور ایتالیا، قهرمانی 
تیم فوتبال شش‌نفره فولاد هرمزگان در مسابقات 
کشور روسیه، صعود تیم  جهانی شرکت‌ها در 

، کسب  فوتبال فولاد هرمزگان به لیگ دو کشور
عنوان سومی تیم بسکتبال بانوان فولاد هرمزگان 
در مسابقات لیگ دسته دوم کشور، نائب قهرمانی 
تیم فوتسال فولاد هرمزگان در مسابقات ایمیدرو، 
صعود تیم فوتبال زیر 16 سال فولاد هرمزگان به 
لیگ برتر کشور، صعود تیم فوتبال زیر 17 سال فولاد 
، صعود کوهنوردان  هرمزگان به لیگ برتر کشور
گاتس ارمنستان و صعود  فولاد هرمزگان به قله ارا
تیم کوهنوردی کارگری فولاد هرمزگان به قله 4050 
متری تفتان، قله 4350 متری هزار کرمان و 4175 
متری سیالان اشاره کرد که البته این موارد تنها 
بخشی از افتخارات به‌دست‌آمده در حوزه ورزش 

بوده است.
ویژه  ورزشی  جشنواره  و  مسابقه   60 برگزاری 
کارکنان، عقد  کارکنان و خانواده‌های محترم 
کن ورزشی، سازمان‌دهی تیم‌های  تفاهم‌نامه با اما
ورزشی کارگری جهت انجام تمرینات و شرکت در 
مسابقات، کسب عناوین بیشتر و متنوع‌تر در 
مسابقات کارگری استانی، کشوری و جهانی، اعزام 
تیم‌های ورزشی کارگری به مسابقات برون‌مرزی، 
تجهیز مجموعه‌های ورزشی در اختیار جهت 
استفاده کارکنان، افزایش موفقیت‌ها و کسب 
مدال توسط تیم‌های قهرمانی و صعود تیم فوتبال 
بزرگ‌سالان به لیگ دسته اول کشور بخشی از 
برنامه‌های امور ورزش فولاد هرمزگان در سال 

جاری است.
مدیر مسئول

فولاد هرمزگان؛ حامی ورزش‌های قهرمانی و مروج فرهنگ ورزش در  کارکنان
یادداشت



28 ذی القعده 1444    17 ژوئن  2023 ‌‌‌‌‌شنبه  27 خرداد ماه  1402  شماره  89 2
در محضر ولایت

 رهبر معظم انقلاب اسلامی پس از بازدید ۱.۵ ساعته 
از نمایشگاه دستاوردهای هسته‌ای در عرصه‌های 
کشاورزی، پزشکی و سلامت، صنعت، محیط‌زیست، 
آب و ساخت نیروگاه؛ در جمع شماری از دانشمندان 
افتخارآفرین، کارشناسان و مسئولان صنعت هسته‌ای، 
این صنعت را کلید پیشرفت ایران در بخش‌های مختلف 
کید بر تلاش همه‌جانبه برای ملموس شدن  خواندند و با تأ
تأثیر پیشرفت‌های هسته‌ای در زندگی مردم، گفتند: بومی 
کامی  شدن صنعت بسیار مهم هسته‌ای نشان‌دهنده نا
غرب و تحقیر غرب‌گرایانی است که درصدد تحقیر ملت 

و تضعیف روحیه کار و امید در کشور بودند.
حضرت آیت‌الله خامنه‌ای با تشکر صمیمانه از دانشمندان، 
مسئولان و فعالان صنعت هسته‌ای، نمایشگاه مورد بازدید 
را عالی، خشنودکننده و بشارت‌بخش خواندند و گفتند: 
گون و تأثیرات این پیشرفت‌ها در  باید مردم را با ابعاد گونا

زندگی ملت آشنا کرد.
ایشان در تبیین اهمیت ۳ گانه صنعت هسته‌ای، این 
صنعت را به لحاظ پیشرفت و بروز توانایی‌ها، »آبروبخش« 
کشور دانستند و با اشاره به تأثیر اساسی دستاوردهای 
هسته‌ای در بهترشدن زندگی مردم، افزودند: صنعت 
هسته‌ای ازلحاظ وزن سیاسی و جایگاه جهانی ایران، 
موجب آبروی ملی است؛ ضمن اینکه در نقطه مقابل 
تلاش‌های دشمنان برای بی آینده نشان دادن کشور و 
مأیوس کردن جوانان، روحیه امید و اعتمادبه‌نفس ملی را 
در جامعه زنده می‌کند و به مردم و به‌خصوص جوانان نشان 
می‌دهد که می‌توان در میدان‌های بزرگ وارد شد و آن‌ها را 

به تسخیر درآورد.
رهبر انقلاب با استناد به اهمیت راهبردی و درعین‌حال 
»عینی و ملموس« صنعت هسته‌ای، آن را از مؤلفه‌های 
اساسی قدرت و اعتبار ایران برشمردند و گفتند: هرکس 
ایران، جمهوری اسلامی و قوت و پیشرفت کشور را دوست 
دارد، باید برای فعالیت‌های علمی، تحقیقاتی و صنعتی 

هسته‌ای اعتبار و اهمیت قائل باشد.
کید پایانی رهبر انقلاب در این دیدار به مسئولان  توصیه و تأ
سازمان انرژی اتمی، »حفظ زیرساخت‌های موجود صنعت 

هسته‌ای« بود.
ایشان در این زمینه گفتند: در طول سال‌های قبل، مدیران 
و مسئولان و فعالان صنعت هسته‌ای، زیرساخت‌های 
مهمی ایجاد کرده‌اند که در توافقات مراقب باشید این 

زیرساخت‌ها دست نخورد.

     در بیست و دومین دوره جوایز صنعت روابط عمومی 
ایران در سازمان مدیریت صنعتی جایزه برترین سازمان در 
حوزه مسئولیت‌های اجتماعی به شرکت فولاد هرمزگان 

اختصاص یافت.

هرمزگان،  فولاد  شرکت  عمومی  روابط  گزارش  به 
نخستین »اجلاس ملی مدیران روابط عمومی ایران« 
و بیست و دومین دوره از »جوایز صنعت روابط عمومی 
ایران« با حضور مدیران، متخصصان و کارشناسان 
این حوزه توسط موسسه کارگزار روابط عمومی ایران 
در سازمان مدیریت صنعتی با حضور باقر ساروخانی، 
سید مهدی الوانی )پدر مدیریت دولتی ایران( و اساتید 

و پیشکسوتان حوزه روابط عمومی کشور برگزار شد.
جوایز ویژه، )NAIPRI( معتبرترین جوایز روابط عمومی 
ایران هستند که از سال ۱۳۸۰ به‌منظور ارج نهادن و ایجاد 
شناخت عمومی از دستاوردها و مشارکت‌های مثبت 
سازمان‌ها و متخصصان فعال روابط عمومی در ایران 
بنیان‌گذاری شده است که آثار و پروژه‌های مرتبط با روابط 
عمومی هر سازمان در ۱۵ بخش و در دو مرحله ارزیابی‌شده 

و برگزیدگان هر بخش معرفی می‌شوند.
در این دوره، روابط عمومی شرکت فولاد هرمزگان و مدیریت 
روابط عمومی این شرکت به دلیل فعالیت گسترده در حوزه 
مسئولیت‌های اجتماعی موفق به کسب عنوان برترین 

سازمان در حوزه مسئولیت اجتماعی شد.

صنعت هسته‌ای کلید پیشرفت 
و از مؤلفه‌های اساسی قدرت و 

اعتبار ایران است

فولاد هرمزگان، برترین سازمان 
در حوزه مسئولیت‌های اجتماعی

رهبر انقلاب در دیدار دانشمندان، کارشناسان و 
مسئولان صنعت هسته‌ای تصریح کردند:

 حضور کارشناسان و مدیران فولاد هرمزگان در 
metec & estad 2023 کنفرانس علمی

مشارکت فولاد هرمزگان در بازسازی ورزشگاه بزرگ خلیج‌فارس 
بندرعباس با نگاه ملی

مدیرعامل فولاد هرمزگان مطرح کرد:

انجـــام  راســـتای  در  هرمـــزگان  فـــولاد  شـــرکت    
مســـئولیت‌های اجتماعـــی خـــود و اعتـــای ورزش اســـتان 
هرمـــزگان، بـــا نـــگاه ملـــی، تفاهم‌نامـــه بازســـازی ورزشـــگاه 
خلیج‌فـــارس بندرعبـــاس را بـــا اداره کل ورزش و جوانـــان 

هرمـــزگان منعقـــد کـــرد.

گـــزارش روابـــط عمومـــی شـــرکت فـــولاد هرمـــزگان،  بـــه 
تفاهم‌نامـــه بازســـازی ورزشـــگاه خلیج‌فـــارس بندرعبـــاس 
میـــان فـــولاد هرمـــزگان و اداره کل ورزش و جوانـــان هرمـــزگان 
ــرکت‌های  ــوان یکـــی از شـ ــرکت به‌عنـ ــا ایـــن شـ ــد تـ منعقـــد شـ
ـــه ورزش، در ادامـــه گســـترش  فعـــال اســـتان درزمینـــه توجـــه ب
فعالیت‌هـــای ورزشـــی خـــود، گام ارزنـــده دیگـــری در مســـیر 
بهبـــود زیرســـاخت‌های ورزشـــی ایـــن اســـتان برداشـــته باشـــد.
عطـــاالله معروفخانـــی، مدیرعامـــل فـــولاد هرمـــزگان، در 
گفت‌وگـــو بـــا خبرنـــگار روابـــط عمومـــی بـــا اشـــاره بـــه عملکـــرد 
شـــرکت فـــولاد هرمـــزگان در حـــوزه ورزش و توجـــه بـــه 
اســـتعدادهای اســـتان هرمـــزگان، بیـــان کـــرد: شـــرکت فـــولاد 
هرمـــزگان طـــی ســـالیان اخیـــر در زمینـــه مســـئولیت‌های 
اجتماعی، به‌ویـــژه در حـــوزه ورزش، گام‌های بلند و مناســـبی 
برداشـــته و موفقیت‌هـــای متعـــدد تیم‌هـــای مختلـــف 
کارگـــری، قهرمانـــی و حرفـــه‌ای ایـــن شـــرکت نشـــان‌دهنده 

برنامه‌ریـــزی و ســـرمایه‌گذاری در حـــوزه ورزش اســـت.
وی افـــزود: فـــولاد هرمـــزگان همـــواره نـــگاه عدالت‌محـــور و 
توســـعه‌ای بـــه تمامـــی حوزه‌هـــای مغفول‌مانـــده در اســـتان 
هرمـــزگان داشـــته اســـت. امـــروز بـــه خـــود می‌بالیـــم کـــه جوانـــان 
ــام فـــولاد  ــا نـ هرمزگانـــی در میادیـــن بین‌المللـــی و کشـــوری بـ
هرمـــزگان پرچـــم کشـــور عزیزمـــان را بـــه اهتـــزاز درمی‌آورنـــد و 

ــارات هرمـــزگان می‌افزاینـــد. بـــرگ زرینـــی بـــه افتخـ
مدیرعامـــل شـــرکت فـــولاد هرمـــزگان بـــا اشـــاره بـــه اینکه شـــرکت 
فـــولاد هرمـــزگان نشـــان داده اســـت کـــه یـــک بنگاه‌هـــای 
اقتصـــادی می‌توانـــد هـــم فعالیـــت اقتصـــادی کنـــد، هـــم 
اشـــتغال ایجـــاد کنـــد و هـــم در عمـــل بـــه مســـئولیت‌های 
کیـــد کـــرد: توجـــه  اجتماعـــی‌اش موفـــق و کارآمـــد باشـــد، تا

فـــولاد هرمـــزگان بـــه ظرفیت‌هـــای ورزشـــی اســـتان هرمـــزگان 
ثابـــت کرده اســـت ســـرزمین نخـــل و شـــرجی از چـــه ظرفیتـــی در 
ورزش به‌ویـــژه در بحـــث ورزش‌هـــای آبـــی و ســـاحلی برخـــوردار 
اســـت و بـــا اندکـــی توجـــه و حمایـــت می‌توانـــد در میادیـــن 

کشـــوری و بین‌المللـــی بدرخشـــد.
معروفخانـــی تصریـــح کـــرد: مـــردم هرمـــزگان امـــروز به‌خوبـــی 
تشـــخیص می‌دهنـــد کـــه شـــرکت فـــولاد هرمـــزگان در عمـــل بـــه 
مســـئولیت‌های اجتماعـــی خـــود در حـــوزه درمـــان، آمـــوزش، 
ورزش و دیگـــر حوزه‌هـــای اجتماعـــی توانســـته یـــک ســـر و 
گـــردن بالاتـــر از ســـایر بنگاه‌هـــای اقتصـــادی باشـــد. بااین‌حال 
ورزش هرمـــزگان نیازمنـــد حمایـــت بنگاه‌هـــای اقتصـــادی 
ـــاط در  ـــزه و نش ـــد انگی ـــبب رش ـــر ورزش س ـــه در ام ـــت و هزین اس

جامعـــه می‌شـــود.
وی بـــا بیـــان اینکـــه شـــرکت فـــولاد هرمـــزگان در ســـال‌های اخیر 
در بحـــث حمایـــت از ورزش کارگـــری و حرفه‌ای بـــا برنامه‌ریزی 
ورود کـــرده اســـت، گفـــت: در بحـــث کارگـــری و حرفـــه‌ای بالغ‌بـــر 
۴۰ تیـــم فعـــال در مجموعـــه شـــرکت فـــولاد هرمـــزگان فعالیـــت 
کثـــر رشـــته‌ها در ســـطح کشـــور حرف‌هـــای  می‌کننـــد کـــه در ا
زیـــادی بـــرای گفتـــن دارنـــد. نـــگاه مدیریـــت کلان شـــرکت نیـــز 
حمایـــت و ورود جـــدی بـــه حـــوزه ورزش اســـت و امیـــدوارم 
ـــی  ـــزگان در تمام ـــه هرم ـــم ک ـــان دهی ـــم نش ـــگاه بتوانی ـــن ن ـــا ای ب

میادیـــن یکه‌تـــاز خواهـــد بـــود.
مدیرعامل شـــرکت فـــولاد هرمـــزگان در پایـــان با اشـــاره بـــه ورود 
ـــه بحـــث احـــداث و ترمیـــم زیرســـاخت‌های  فـــولاد هرمـــزگان ب
ورزشـــی اســـتان، عنـــوان کـــرد: ورود فـــولاد هرمـــزگان بـــه 
ــاد کمـــپ  ــهر بندرعبـــاس و ایجـ کـــن ورزشـــی شـ ــازی اما بازسـ
کادمـــی فوتبـــال و مرکـــز ورزشـــی و تندرســـتی  اختصاصـــی آ
نیـــز نشـــان‌دهنده حرکـــت اصولـــی و برنامه‌ریـــزی درســـت 
در توســـعه زیرســـاخت‌های ورزشـــی اســـتان هرمـــزگان اســـت 
و دعـــوت از ورزشـــکاران فـــولاد هرمـــزگان بـــه تیـــم ملـــی در 
رشـــته‌های مختلـــف آقایـــان و بانـــوان نشـــان بـــارز حرکـــت 
ــه  ــزگان در ایـــن زمینـ درســـت و برنامه‌ریزی‌شـــده فـــولاد هرمـ

اســـت.

مدیرکل ورزش و جوانان هرمزگان:
 تعامـــل و همـــکاری و ایفـــای مســـئولیت اجتماعـــی فـــولاد 

هرمـــزگان در عرصـــه ورزش قابل‌تقدیـــر اســـت
در ایــن زمینــه، مظفــر خادمی‌نســب، مدیــرکل ورزش و جوانان 
کن  کــرات قبلــی انجام‌شــده، اما هرمزگان گفــت: با توجــه به مذا
اداره کل ورزش و جوانــان را در اختیــار شــرکت فــولاد هرمــزگان 
قــرار خواهیــم داد تــا بتوانیــم توســعه ورزش حرفــه‌ای اســتان 

هرمــزگان را شــاهد باشــیم.
وی افــزود: تعامــل و همــکاری و ایفــای مســئولیت اجتماعــی 
فــولاد هرمــزگان در عرصــه ورزش قابل‌تقدیــر اســت و نــگاه ایــن 
شــرکت در جهــت ایجــاد زیرســاخت‌های ورزشــی و توســعه 
نرم‌افــزاری ایــن حــوزه نیــز بــرای اســتان هرمــزگان یــک موهبــت 

اســت.
مدیــرکل ورزش و جوانــان اســتان هرمــزگان خاطرنشــان کــرد: 
اقدامــات فــولاد هرمــزگان در توســعه آینــده ورزش هرمــزگان، 
افزایــش ظرفیت‌هــا و شــکوفایی اســتعدادها تأثیرگــذار اســت و 
برنامه این شــرکت برای ایجــاد یک کمــپ اســتاندارد و حرفه‌ای 
در اســتان هرمــزگان می‌توانــد کمکــی بــه توســعه ورزش فوتبــال 
باشــد تــا در آینــده هرمــزگان را بــه قطــب فوتبــال تبدیــل کنیــم.

خادمی‌نســب تصریــح کــرد: به‌طــور حتــم تــا پنــج ســال آینــده 
شــاهد خواهیــم بــود کــه اســتعدادهای پایــه فــولاد هرمــزگان بــه 
ســتاره‌هایی در فوتبــال کشــور تبدیل خواهنــد شــد. امیدواریم 
بــا کمــک و تعامــل تمامــی باشــگاه‌ها، بتوانیــم در جای‌جــای 
اســتان هرمــزگان شــاهد ایجــاد کمپ‌هــای اختصاصــی باشــیم 

تــا توســعه متــوازن در هرمــزگان شــکل گیــرد.
وی در پایــان بــا تقدیــر از نــگاه فــولاد هرمــزگان بــه توســعه ورزش 
اســتان گفــت: کمــک فــولاد هرمــزگان بــه ورزش و تعامــل بــا 
اداره کل ورزش و جوانــان هرمــزگان را بــه فــال نیــک می‌گیریــم و 
امیدواریم در کنــار یکدیگر بتوانیم اتفاقــات بزرگــی را رقم بزنیم.
گفتنــی اســت چنــدی پیــش، به‌منظــور بازســازی مجموعــه 
ســاحلی ورزشــی غدیــر بندرعبــاس، تفاهم‌نامــه همــکاری 
مشــترک فــولاد هرمــزگان و شــهرداری بندرعبــاس نیــز امضــا 

شــده بــود.

عطاالله معروفخانی
 مدیرعامل شرکت فولاد هرمزگان

 کنفرانس علمی metec & estad 2023 با حضور 
ح‌ترین  محققان ۳۱ کشور دنیا از تمامی قاره‌ها و از مطر
 arcelormital, SMS قبیل  از  فولادی  شرکت‌های 
 group, tata steel, INTECO, voestalpine,
POSCO در شهر دولسدورف آلمان برگزار شد که در 
طی آن آخرین دستاوردها و تکنولوژی‌های صنعت فولاد 

ارائه شد.

به گزارش روابط عمومی شرکت فولاد هرمزگان، فولاد هرمزگان 
 Investigation on- نیـز در ایـن کنفرانـس دو  مقالـه بـا عناویـن
hot corrosion of tundish plaster in aluminum killed steel با 
گوزلو، سـید اصغـر مدنی،  تیم نویسـندگی مهندسـین جواد قرا
محمـد شـریف شـریفیان، علـی کشـاورزی، اسـفندیار پورعلـی، 
گوزلـو و همچنین  محمد ملابیـک و توسـط مهنـدس جـواد قرا
 Optimization of calcium treatment to eliminate ladle-

 nozzle clogging in continuous casting of aluminum killed
steel، بـا تیم نویسـندگی مهندسـین محمد شـریف شـریفیان، 
حامـد جمشـیدی‌نیا، ایـوب گـودرزی، امیـد کرمـی، عباسـعلی 
براهیمـی و توسـط مهنـدس محمـد شـریف شـریفیان ارائـه 

شـدند.
گفتنی است شرکت در کنفرانس‌های علمی معتبر جهانی راهی 
مؤثر در جهت برندسازی سازمان و کسب آخرین دستاوردهای 

فنی و بهره‌گیری از آن سازمان به‌ویژه در پروژه‌های بهبود و توسعه 
شرکت است.

همچنین علاوه بر بخش کنفرانس علمی، نمایشگاه صنعت 
متالورژی فولاد و صنایع وابسته نیز برگزار شد که در طی آن 
شرکت‌های تأمین‌کننده مواد اولیه، تجهیزات و قطعات یدکی 
و بزرگ‌ترین شرکت‌های ارائه‌دهنده فناوری )تکنولوگ( آخرین 

محصولات و دستاوردهای خود را ارائه کردند.
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 مدیرعامل سنگ‌آهن مرکزی ایران در سخنرانی 
و ارائه خود در گردهمایی و همایش تأمین مالی در 
صنعت فولاد با موضوع »گزارش تأمین مالی در صنعت 
فولاد به نسبت حجم کل تأمین مالی در بازار پولی و 
سرمایه« اظهار کرد: باید به سهم دودرصدی بخش 
معدن و شرکت‌های معدنی در بازارهای مالی توجه 

بیشتری شود.

، مجتبی حمیدیان مدیرعامل  گزارش می متالز به 
سنگ‌آهن مرکزی ایران در گردهمایی و همایش تأمین 
مالی در صنعت فولاد با اشاره به موضوعات مهم در حوزه 
تأمین مالی، اظهار کرد: ما با یک کسری تأمین مالی در 
صنعت معدن و فولاد مواجه هستیم. در واقع حدود ۱۵ 
گر دقیق‌تر  میلیارد دلار کسری داریم که بنده معتقدم ا
 cash-flow به این حوزه ورود کنیم بسته به آن‌که با چه
و فرصت زمانی این رقم وارد صنعت شود، هم این عدد 
متفاوت می‌شود و هم مهم‌تر از آن بازگشت مالی اتفاق 
می‌افتد و شاهد رونق خواهیم بود. طبیعتاً تمامی 
فعالان بازار ازجمله ذی‌نفعان آن صنعت و بازیگران بازار 
مالی، بورس و بانکی و ... همه به دنبال حل مسائل و 

دغدغه‌های خود هستند.
گر شرایط حوزه معادن و فولاد به‌درستی  وی گفت: ا
شناخته شود، طبیعتاً مواجهه‌ای که مدیران بازارهای 
مالی با آن خواهند داشت امکان دارد از جنسی باشد 
که هم مسائل صنعت را در برگرفته و حل کند و هم رونق 

جدی در فضاهای مالی به همراه داشته باشد.
حمیدیان اظهار کرد: زمانی که به آمارها مراجعه می‌کنیم 
کل  از  زنجیره فولاد  که سهم تسهیلات  و می‌بینیم 
تسهیلات بانک‌ها چقدر بوده، خواهیم دید این عدد 
گر اوراق  حدود ۶ درصد از مجموع کل صنعت است. ا
را هم در این زمینه حساب کنیم خواهیم دید ۲ درصد 
۵ درصد شرکت‌های فولادی  شرکت‌های معدنی و 
هستند و به‌طور کل حدود ۶-۷ درصد از بازارهای مالی 
را شامل می‌شود. بنده علاقه‌مند هستم به آن دو درصد 
سهم معدن و شرکت‌های معدنی توجه بیشتری شود، 

زیرا این عرصه فضای کاری زیادی دارد.
مدیرعامل سنگ‌آهن مرکزی ایران ادامه داد: حدود 
۱۲ تا ۱۳ درصد از مجموع صادرات ما صادرات مربوط به 
زنجیره فولاد است. این در حالتی است که در این صنعت 
همه هزینه‌ها را انجام داده‌ایم و امروز در نقطه‌ای قرار 
داریم که سرمایه‌گذاری‌های کلیدی در صنعت را انجام 

نداده‌ایم.
گفته وی، باید دید به چه صورت می‌توانیم این  به 
وضعیت را متعادل کرده تا سهم صنعت معدن و فولاد از 
مجموع بازارهای مالی به ۱۲- ۱۳ درصد برسد و همچنین 
چطور باید به افق و چشم‌انداز این صنعت در کل اقتصاد 

دست‌یافت.
وی تصریح کرد: این وظیفه ماست که فعالان و بازیگران 
صنعت و بازارهای مالی را با معادن در قالب تور و ... 
بیشتر آشنا کنیم و باید اهمیت موضوع مشخص شود. 
معادن  مجموعه  در  معدنی  یک  ما  به‌عنوان‌مثال 
سنگ‌آهن مرکزی ایران داریم که به قیمت امروز بیش از 
۱۰۰ هزار میلیارد تومان دارایی دارد و باید ۴ هزار میلیارد 
تومان سرمایه‌گذاری انجام شود تا به ماده معدنی برسد. 
در تلاش هستیم این رقم را تأمین تا به گردش مالی این 
ماده معدنی دست پیدا کنیم. اما این موضوع به‌کندی 

اتفاق می‌افتد و چرخه مشکل‌دار ادامه پیدا می‌کند.
حمیدیان اظهار کرد: باید دید با چه سرعتی می‌توانیم 
این ظرفیت‌های معدنی را فعال کنیم، مثلاً در حوزه 
معدن بدون شک با فعال‌تر شدن آن دو درصد جهشی 
که ایجاد می‌کند منابعی را به سمت بورس و بانک‌ها 
و ... سرازیر کرده و همین‌طور در تولید و صادرات هم 
اثرگذار بوده و رقم چشمگیری خواهد بود. باید در 
ارتباط با سرعت عمل در تأمین مالی فکری شود. 
که این  کنیم  کاری  ما باید در ساختارهای مختلف 
گر به منابع و  سرعت اتفاق بیافتد. در حوزه صنعت، ا
زیرساخت‌ها دسترسی پیدا کنیم انگاری به یک بانک 
یا به یک ارزش‌افزوده بیشتر در ظرفیت‌های منابع مالی 
در حال گردش در کشور دست پیدا کرده‌ایم و این بحث 
نیازمند توجه جدی‌تر است. به‌عنوان‌مثال شرکت 
سنگ‌آهن مرکزی ایران دارای ظرفیت‌های مختلفی اعم 
از ظرفیت‌های معدنی، صنعتی و زیرساختی هست که 
هنوز فعال نشده‌اند. امروزه در کشور فقط دو تا سه ماه در 
سال در زیرساخت‌های حوزه برق و گاز به دلیل کمبود با 
مشکل و قطعی همراه هستیم. ما سال گذشته توانستیم 
با روش B.O.O تأمین مالی و سرمایه‌گذاری حدود ۱۲۰۰ 
میلیاردی را داشته باشیم و دو نیروگاه ۲۵ مگاواتی را 
احداث کنیم. امیدواریم امسال مشکل قطعی برق را 
نداشته باشیم و تقریباً همه هزینه‌ای که در این حوزه 
کردیم با قطع نشدن برق، در همین سال جاری بتواند 
بازگشت داشته باشد. بخش‌هایی از صنایع معدنی و 
گر این تأمین  فولادی نیاز به تأمین مالی‌هایی دارند که ا
مالی‌ها به‌موقع انجام شود در همان یک سال می‌تواند 

بازگشت داشته باشد.

مدیرعامل شرکت سنگ‌آهن مرکزی ایران در 
نشست تخصصی تأمین مالی در صنعت فولاد 

عنوان کرد:

پانزدهمین نمایشگاه صنعت مالی )بورس، بانک، بیمه( در   
محل دائمی نمایشگاه بین‌المللی تهران با حضور شرکت‌های 
فعال در این عرصه برگزار شد و شرکت فولاد هرمزگان به‌عنوان 
یکی از بنگاه‌های پیشرو در صنعت فولاد، در این نمایشگاه 

حضوری مؤثر داشت.

گزارش روابط عمومی شرکت فولاد هرمزگان، عطاالله  به 
معروفخانی، مدیرعامل شرکت فولاد هرمزگان در حاشیه 
پانزدهمین نمایشگاه صنعت مالی در گفت‌وگو با خبرنگار 
روابط عمومی گفت: شرکت فولاد هرمزگان در ادامه کسب 
رکوردهای پی‌درپی تولید، با وجود محدودیت‌های انرژی، 
توانست طی سال ۱۴۰۱ رکورد تاریخی یک میلیون و 545 هزار 
و 753 تن را ثبت کند و رتبه چهارم تولید فولاد خام کشور را 

داشته باشد.
وی افزود: فولاد هرمزگان با ادامه روند سودآوری مطلوب خود 
در سال ۱۴۰۱ توانسته است حافظ منافع سهام‌داران باشد. 

این در حالی است که سال گذشته علی‌رغم کاهش قیمت‌های 
جهانی فولاد و به‌تبع آن در بازار داخلی، با افزایش شدید هزینه‌ها 

مواجه بودیم.
مدیرعامل فولاد هرمزگان در پایان اظهار امیدواری کرد با تولید 
کیفی و با ارزش‌افزوده بالا، محصولات خود را در بازارهای داخلی 
و خارجی به فروش برسانیم و روند سودآوری مطلوب و پایدار 

خود را ادامه دهیم.
که محورهای این نمایشگاه برقراری ارتباط  گفتنی است 
مستقیم و بدون واسطه و افزایش دانش مالی در بین مدیران، 
تصمیم‌سازان و فعالان اقتصادی کشور و همین‌طور آحاد 
جامعه، یافتن راهکارهایی برای مقابله با تلاطم‌های اقتصادی، 

تحریم‌های ظالمانه و وقوع منازعات بین‌المللی بود.
شرکت فولاد هرمزگان در پانزدهمین نمایشگاه صنعت مالی در 
محل دائمی نمایشگاه‌های بین‌المللی از 16 تا 19 خردادماه در 
سالن 38 غرفه 2 حضور یافت و توانمندی‌های خود را به مدیران 

و فعالان بازار سرمایه معرفی کرد.

حفظ منافع سهام‌داران با تداوم روند سودآوری شرکت
مدیر عامل فولاد هرمزگان در پانزدهمین نمایشگاه صنعت مالی مطرح کرد:

 ثبت رکوردهای تأمین مواد اولیه و مصرفی
وی در خصوص خرید مواد اولیه همچون گندله عنوان کرد: 
در سال 1401 توانستیم یک‌میلیون و 890 هزار تن گندله را با 
توجه به تغییر شرایط خرید و نوسانات بازار خریداری کنیم. در 
این سال رکورد حمل 15 هزار تن گندله در یک روز در بهمن‌ماه 
شکسته شد. همچنین رکورد حمل 288 هزار تن گندله را در 
آذرماه با میانگین حمل روزانه 9 هزار و 600 تن مستمر علی‌رغم 
کمبود کامیون در منطقه به‌دلیل وجود بارهای صادراتی به 

ثبت رساندیم.
معاون خرید شرکت فولاد هرمزگان در خصوص تأمین آهن 
اسفنجی اضافه کرد: در سال گذشته خرید و حمل آهن اسفنجی 
به میزان 458 هزار تن و 176 درصد جذب بیشتر به نسبت برنامه 
اعلامی علی‌رغم سختی و مسائل کشور در این حوزه مثل قطعی 
گاز و ...اتفاق افتاد. همچنین رکورد حمل 6 هزار و 400 تن اسفنجی 
در یک روز در آذرماه سال گذشته اتفاق افتاد. ضمن اینکه رکورد 
حمل 84 هزار تن اسفنجی را در بهمن‌ماه با میانگین روزانه 2 هزار 
و 800 تن مستمر علی‌رغم کمبود کامیون به دلیل وجود بارهای 

صادراتی در منطقه به ثبت رساندیم.
 افزایش 202 درصدی درآمد حاصل از فروش ضایعات 

نسبت به سال 1400
فروغی کسب درآمد 13 هزار و 385 میلیارد ریالی ناشی از فروش 
ضایعات و افزایش 202 درصدی درآمد حاصل از فروش ضایعات 
نسبت به سال 1400، پیگیری و ابلاغ پنج قرارداد توسعه استراتژیک 
پس از سال‌ها، کاهش شاخص زمان تأمین در کلیه حوزه‌های 
خرید با برگزاری جلسات کمیته تحول خرید به‌صورت هفتگی و 
تعریف اقدامات و پیگیری‌های لازم و رصد آن به‌صورت مستمر 
و مانیتورینگ خرید در کلیه استپ‌ها و مراحل خرید به‌صورت 
 is suite هفتگی و اصلاح و پایش اطلاعات و داده‌های سیستم
خرید و در نهایت به‌روز شدن درخواست‌های خرید را از دیگر 

اقدامات معاونت خرید در سال 1401 عنوان کرد.
وی ادامه داد: در سال قبل سیستم پشتیبانی خرید خارجی )در 
حال تست و استقرار( و سیستم ارسال مستندات مالی )در حال 
تست و استقرار( ایجاد شدند. همچنین وندورلیست سازندگان 
و تأمین‌کنندگان فولاد مبارکه را به وندورلیست فولاد هرمزگان 
بر اساس زمینه فعالیت‌ها اضافه کردیم. در همین حال تدوین 

گردش‌کار و فرایند فروش مازاد و ایجاد چارت سازمانی مرتبط با 
فروش مازاد صورت گرفت.

 کاهش 88 درصدی هزینه دموراژ
معاون خرید شرکت فولاد هرمزگان کاهش 88 درصدی هزینه 
دموراژ سال 1401 به نسبت سال 1400 علی‌رغم افزایش 100 درصدی 
تعداد کانتینر به نسبت سال 1400 را یکی از دستاوردهای مهم 

شرکت دانست.
فروغی تصریح کرد: مجوزهای لازم و انجام توافقات قراردادی 
جهت جلوگیری از ضرر و زیان شرکت ناشی از خاتمه، فسخ یا 
طولانی شدن مدت قرارداد به دلیل تورم‌های افسارگسیخته 
کشور و تورم بی‌سابقه اروپا در سال قبل اخذ شد که این مهم برای 
قراردادهای سیستم پیجینگ و اینترکام جرثقیل‌هایی سالن 
ذوب، سیستم‌های اعلان و اطفای واحد احیا، احداث سولفورزدا 
به‌صورت EPC، احداث غبارگیرهای فولادسازی و انعقاد قرارداد 

سیستم مخابراتی تونل برق صورت گرفت.
 سامان‌دهی انبارهای شرکت فولاد هرمزگان

معاون خرید شرکت فولاد هرمزگان با اشاره به سامان‌دهی 
انبارهای شرکت فولاد هرمزگان اشاره کرد و گفت: در سال 1401 
توانستیم حصارکشی انبارها به میزان 2 هزار و 300 متر، تسطیح و 
کف‌سازی انبارها به میزان 98 هزار مترمربع و تفکیک و زون‌بندی 
کالاهای فله به وسعت 10 هزار مترمربع و انبارهای ضایعات را انجام 
دهیم. همچنین درصد استاندارد صحت موجودی کالا طبق 
کمتر از 1 درصد ارزش ریالی کالاهای  انبارگردانی‌های سالانه )
موجود در انبار( حفظ شد. همچنین متوسط زمان رسید کالا 

نیز کاهش یافت.
وی ادامه داد: حفظ امتیاز ایمنی انبارها، کنترل بودجه خرید 
اقلام مصرفی و عمومی با مغایرت کمتر از 5 درصد، معادل‌یابی 
کسیژن، تثبیت کنترل موجودی برخی از  روغن کمپرسور واحد ا
گریس و...( پس از 6 سال از دیگر اقدامات مؤثر  اقلام استراتژیک )

در معاونت خرید بوده است.
 چالش‌های تأمین در سال 1402

فروغی با اشاره به چالش‌های تأمین مواد اولیه و مصرفی و 
قطعات، عنوان کرد: در صورت بروز تنش در منطقه قفقاز و 
افزایش فشارهای منطقه‌ای و جهانی، فرایند تأمین و حمل 

دریایی و جاده‌ای با چالش‌های بیشتری روبه‌رو خواهد شد.

معاون خرید شرکت فولاد هرمزگان با اشاره به کمبود فضای 
انبارش و تجهیزات انباشت و برداشت گندله و آهن اسفنجی 
در منطقه ویژه، خاطرنشان کرد: نبود یا کمبود زیرساخت‌های 
گن  موردنیاز سیر، تخلیه و انباشت و برداشت )ریل، جاده، وا
برگردان، توزین و ...( و به‌تبع آن کمبود فضای انبار مواد اولیه 
و مصرفی، قطعات یدکی و مصرفی به‌عنوان دیگر چالش‌ها 

وجود دارد.
وی اضافه کرد: عدم تکافوی فضای در دسترس جهت انبارش 
اقلام و مواد در صورت اجرای فاز توسعه، استمرار صادرات 
گندله و آهن اسفنجی توسط تولیدکنندگان و تأثیر آن در 
تأمین مواد اولیه و مصرفی، حمل و اشغال ظرفیت‌های ریلی 
و کامیونی و تأمین انرژی و سوخت )برق، گاز و گازوئیل( از دیگر 

چالش‌های حوزه تأمین به شمار می‌روند.
خ ارز در کشور و تورم  فروغی با اشاره به اینکه نوسانات نر
بی‌سابقه کشور و اروپا بر تأمین کالاهای اروپایی در پروژه‌ها 
تأثیرگذاری داشته است، تصریح کرد: از دیگر چالش‌ها می‌توان 
به پیچیده‌تر شدن روند ثبت سفارش و رفع تعهد ارزی در 
مناطق ویژه و عدم تمایل پیمانکاران به شرکت در مناقصات به 
دلیل شرایط اقتصادی ناپایدار، کمبود نیروی انسانی به دلیل 
افزایش حجم کاری، تغییر قوانین بانکی در تأمین کالاهای 
خارجی توسط پیمانکاران، عدم تخصیص ارز به پیمانکارانی 
که تولیدکننده نیستند و عدم‌تغییر شاخص‌های سازمان 

برنامه‌وبودجه متناسب با بازار و تورم اشاره کرد.
ین بهای   تأمین به‌موقع مواد اولیه و مصرفی با کمتر

تمام‌شده و بیشترین سود
معاون خرید شرکت فولاد هرمزگان در پایان ضمن قدردانی 
از رهنمودهای مدیرعامل و اعضای هیئت‌مدیره و نیز 
حمایت‌های فولاد مبارکه برای تأمین مواد اولیه و مصرفی و 
تجهیزات، بیان کرد: مهم‌ترین رویکرد معاونت خرید فولاد 
هرمزگان، تأمین به‌موقع مواد اولیه و مصرفی با کمترین بهای 
تمام‌شده و بیشترین سود خواهد بود که امیدواریم همچون 
سال‌های گذشته با تأمین به‌موقع مواد اولیه و مصرفی، 
تجهیزات و قطعات، ضمن تداوم بخشیدن به تولید در راستای 
اهداف کلان سازمان، بتوانیم به رکوردشکنی‌ها و کسب 

دستاوردهای افتخارآفرین ادامه دهیم.

  معاون خرید شرکت فولاد هرمزگان گفت: در سال 1401 
توانستیم علی‌رغم چالش‌های موجود به‌ویژه کمبود برق و گاز 
، مواد اولیه و مصرفی، تجهیزات و  در کشور و نوسانات بازار
قطعات شرکت را به‌موقع تأمین کنیم و شاهد ثبت رکورد تاریخی 

در فولاد هرمزگان باشیم.

مسیب فروغی در گفت‌وگو با خبرنگار روابط عمومی با اشاره به 
نوسانات بازار فولاد به‌ویژه در حوزه تأمین مواد اولیه و مصرفی، 
قطعات و تجهیزات، بیان کرد: زنجیره تأمین کالا و خدمات در 
صنعت فولاد یک جریان پویاست که اجزای ثابت مستمری 
مانند گردش اطلاعات، کالا، خدمات و منابع مالی بین واحدهای 
خرید و تأمین‌کنندگان شامل سازندگان، توزیع‌کنندگان و 
خرده‌فروشان دارد. شرکت فولاد هرمزگان با هدف تأمین پایدار، 
کیفیت، در سال 1401 در جهت حرکت در  اقتصادی، به‌موقع و با
مسیر شعار سال و توجه به ایده‌های دانش‌بنیان با راه‌اندازی 
سیستم گزارش‌های آنلاین و عارضه‌یابی فرایند و رفع موانع و 
حذف گلوگاه‌ها به خرید اقتصادی کالاهای استراتژیک اقدام کرد 
تا بتواند با کاهش بهای تمام‌شده کالاهای اساسی، ارزش زنجیره 

تأمین را بهبود بخشد.

تأمین به‌موقع مواد اولیه و مصرفی با هدف تولید پایدار و رکوردشکنی
معاون خرید شرکت فولاد هرمزگان مطرح کرد:

باید به سـهم معدن از بازارهای 
مالی توجه بیشـتری شود

مسیب فروغی
معاون خرید شرکت فولاد هرمزگان
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    با توجه به داده‌های انجمن جهانی فولاد، گروه 
Baowu چین به بزرگ‌ترین تولیدکننده محصولات 

فولادی در سال 2022 بوده است.

 World Steel in« در بررسی )WSA( انجمن جهانی فولاد
Figures« برای سال ۲۰۲۳ فهرستی از شرکت‌های فولادی 
پیشرو جهان را بر اساس کل میزان تولید محصولات 

فولادی منتشر کرده است.
برتر  شرکت   ۱۰ به‌طورکلی،  می‌دهد  نشان  بررسی‌ها 
تولیدکننده محصولات فولادی در سال ۲۰۲۲ شامل 

موارد زیر است:
تولیدکننده  برتر  شرکت  اولین   Baowu چینی  گروه 
محصولات فولادی در سال ۲۰۲۲ بود که در این سال 
میزان تولید محصولات فولادی خود را به ۱۳۱.۸۴ میلیون 
تن رساند. این در حالی است که میزان تولید محصولات 
فولادی توسط شرکت فولادی Baowu در سال ۲۰۲۲ 

حدود ۱ درصد نسبت به سال قبل افزایش‌یافته بود.
برتر  شرکت  دومین   ArcelorMittal فولادی  شرکت 
تولیدکننده محصولات فولادی در سال ۲۰۲۲ بود. باید 
توجه داشت که شرکت فولادی ArcelorMittal در سال 
۲۰۲۲ حدود ۶۸.۹ میلیون تن محصول فولادی تولید 
کرد که نسبت به سال ۲۰۲۱ با کاهش ۱۳.۱ درصدی همراه 

بوده است.
گروه Ansteel سومین شرکت برتر تولیدکننده محصولات 
فولادی در سال ۲۰۲۲ بود که در این سال میزان تولید 
محصولات فولادی خود را به ۵۵.۶۵ میلیون تن رسانده 
است. این در حالی است که میزان تولید محصولات 
فولادی توسط شرکت فولادی Ansteel در سال ۲۰۲۲ 

نسبت به سال قبل بودن تغییر بوده است.
NipponSteel چهارمین شرکت برتر  شرکت فولادی 
تولیدکننده محصولات فولادی در سال ۲۰۲۲ بود. باید 
توجه داشت که شرکت فولادی NipponSteel در سال 
۲۰۲۲ حدود ۴۴.۳۷ میلیون تن محصول فولادی تولید 
کرد که نسبت به سال ۲۰۲۱ با کاهش ۱۰.۳ درصدی همراه 

بوده است.
تولیدکننده  برتر  شرکت  پنجمین   Shagang گروه 
محصولات فولادی در سال ۲۰۲۲ بود که در این سال 
میزان تولید محصولات فولادی خود را به ۴۱.۴۵ میلیون 
تن رسانده است. این در حالی است که میزان تولید 
محصولات فولادی توسط شرکت فولادی Shagang در 
سال ۲۰۲۲ نسبت به سال قبل حدود ۶.۳ درصد افت 

داشته است.
شرکت فولادی HBIS ششمین شرکت برتر تولیدکننده 
محصولات فولادی در سال ۲۰۲۲ بود. باید توجه داشت 
که شرکت فولادی HBIS در سال ۲۰۲۲ حدود ۴۱ میلیون 
تن محصول فولادی تولید کرد که نسبت به سال ۲۰۲۱ 

کاهش ۱.۵ درصدی را تجربه کرده است.
هلدینگ POSCO هفتمین شرکت برتر تولیدکننده 
محصولات فولادی در سال ۲۰۲۲ بود که در این سال 
میزان تولید محصولات فولادی خود را به ۳۸.۴۶ میلیون 
تن رسانده است. این در حالی است که میزان تولید 
محصولات فولادی توسط هلدینگ POSCO در سال 
۲۰۲۲ نسبت به سال قبل حدود ۱۰.۰۶ درصد کاهش 

داشته است.
برتر  شرکت  هشتمین   Jianlong فولادی  شرکت 
تولیدکننده محصولات فولادی در سال ۲۰۲۲ بود. باید 
توجه داشت که شرکت فولادی Jianlong در سال ۲۰۲۲ 
حدود ۳۶.۵۶ میلیون تن محصول فولادی تولید کرد 
که نسبت به سال ۲۰۲۱ با کاهش ۰.۴ درصدی همراه 

بوده است.
گروه Shougang نهمین شرکت برتر تولیدکننده محصولات 
فولادی در سال ۲۰۲۲ بود که در این سال میزان تولید 
محصولات فولادی خود را به ۳۳.۸۲ میلیون تن رسانده 
است. این در حالی است که میزان تولید محصولات 
فولادی توسط گروه Shougang در سال ۲۰۲۲ نسبت به 

سال قبل حدود ۴.۵ درصد کاهش داشته است.
شرکت فولادی TataSteel دهمین شرکت برتر تولیدکننده 
محصولات فولادی در سال ۲۰۲۲ بود. باید توجه داشت 
که شرکت فولادی TataSteel در سال ۲۰۲۲ حدود ۳۰.۱۸ 
میلیون تن محصول فولادی تولید کرد که نسبت به سال 

۲۰۲۱ با کاهش ۱.۳ درصدی همراه بوده است.
سهم ۱۰ شرکت بزرگ فولاد جهان که ۶ شرکت آن چینی 
است، در تولید جهانی فولاد در سال ۲۰۲۲ به ۲۷.۷۱ 
درصد کاهش یافته است. در این حالی است که میزان 
سهم تولید فولاد توسط ۱۰ شرکت بزرگ فولاد جهان از 
تولید فولاد جهانی در سال ۲۰۲۱ حدود ۲۷.۸۵ درصد 

بوده است.
طبق رتبه‌بندی انجمن جهانی فولاد، میزان تولید جهانی 
فولاد در آوریل ۲۰۲۳ به ۱۶۱.۴ میلیون تن رسیده است. این 
در حالی است که میزان تولید جهانی فولاد در آوریل ۲۰۲۳ 
نسبت به مدت مشابه در سال ۲۰۲۲ با ۲.۴ درصد کاهش 
همراه بوده است. بررسی‌ها نشان می‌دهد میزان تولید 
جهانی فولاد در آوریل ۲۰۲۳ نسبت به ماه قبل کاهش ۲.۲ 

درصدی را تجربه کرده است.
در سال ۲۰۲۲، میزان تولید فولاد جهان به ۱.۸۳۱ میلیارد تن 
رسید. این در حلی است که میزان تولید جهانی فولاد در سال 
۲۰۲۲ نسبت به سال ۲۰۲۱ با ۴.۳ درصد افت همراه بوده است.
کشورهای عضو CIS و اوکراین برای سال ۲۰۲۲ کل تولید 
فولاد را به ۸۵.۲ میلیون تن رساندند. این در حالی است 
که کل تولید فولاد توسط کشورهای عضو CIS و اوکراین 
برای سال ۲۰۲۲ با کاهش ۲۰.۲ درصدی نسبت به سال قبل 

همراه بوده است.
 منبع: آرتان‌پرس

بین‌الملل

گروه Baowu چین به 
بزرگ‌تریـن تولیدکننده فولاد 

در سـال ۲۰۲۲ تبدیل شد

اشاره به عملکرد واحد احیا مستقیم گفت: با توجه به برنامه 
گذشته  شرکت برای افزایش تولید و رکوردشکنی، در سال 
توانستیم متالیزاسیون را به نسبت تولید افزایش دهیم و مسیر 

رکوردشکنی‌ها را هموار کنیم.
وی با اشاره به این که در فولاد هرمزگان نیز در تابستان با کمبود 
برق مواجه بودیم، گفت: با برنامه‌ریزی هوشمندانه در زمان 
محدودیت برق، عملیات تعمیرات برنامه‌ریزی‌شده )شات‌دان( 

واحد انجام شد.
مدیر احیا مستقیم شرکت فولاد هرمزگان با اشاره به رکوردهای 
ثبت‌شده در واحد احیا مستقیم در سال 1401 عنوان کرد: 
دست‌یابی به رکورد تولید روزانه مدول A به میزان 2 هزار و 986 تن 
در تاریخ 21 آذرماه، رکورد تولید مجموع روزانه مدول‌ها به میزان 5 
هزار و 847 تن در همین تاریخ، دست‌یابی به رکورد تولید ماهانه 
مدول B به میزان 84 هزار و 398 تن و رکورد تولید ماهانه مجموع 
دو مدول به میزان 165 هزار و 101 تن در فروردین‌ماه ازجمله 

رکوردهای ثبت‌شده در این واحد بوده است.
کید بر نقش مؤثر افزایش کیفیت آهن اسفنجی در ثبت  وی با تأ
رکوردها عنوان کرد: در این راستا مصمم و موفق شدیم کیفیت 
آهن اسفنجی و متالیزاسیون آن را به‌عنوان ماده اولیه فولادسازی 
به‌طور قابل‌توجهی افزایش دهیم؛ به‌گونه‌ای که به‌طور معمول 
ک ورودی  در اغلب کارخانه‌های تولیدی آهن اسفنجی با خورا
تقریباً مشابه، 80 تا 85 درصد از متالیزاسیون تولیدی آن‌ها بیش 

از 92 درصد است؛ اما در سال گذشته، واحد احیا مستقیم فولاد 
هرمزگان به متالیزاسیون 94.98 درصد دست یافت که در افزایش 
کیفیت ذوب فولاد، کاهش ضایعات، افزایش میزان تولید و افزایش 

سرعت تولید در واحد فولادسازی مؤثر بوده است.
کرد: افزایش میانگین نمره ارزیابی عملکرد  قویدل اضافه 
زیست‌محیطی تولید و نِت احیا، کاهش 40 درصدی شاخص 
استراتژیک توقفات اضطراری نسبت به هدف تعیین‌شده در 
سال 1401، افزایش درصد PMهای انجام‌شده از 97 درصد در 
سال 1400 به 97.5 درصد در سال 1401 و افزایش میانگین نمره 
ارزیابی عملکرد ایمنی نت احیا نسبت به سال قبل از 91.58 
به 92.33 از دیگر دستاوردهای واحد احیا مستقیم به شمار 

می‌روند.
اجرای پروژه‌های بهبود در واحد احیا مستقیم

وی ارتقا و بهینه‌سازی سرورهای اتوماسیون صنعتی احیا، تغییر 
سیستم کنترل یونیت هیدرولیک کلوخه‌شکن‌ها و گیت‌های 
کوره‌های احیا از Rexroth به ABB، تغییر طرح فلکسیبل‌های 
مشعل‌های اصلی ریفورمرها، نصب وینچ بالای ریفورمرهای واحد 
احیا به‌منظور انتقال ایمن و سریع‌تر ابزار و تجهیزات ریفرم، کاهش 
توقفات و کاهش هزینه‌های تولید را از دیگر اقدامات واحد احیا 

مستقیم در سال 1401 برشمرد.
اورهال  افزود:  هرمزگان  فولاد  شرکت  مستقیم  احیا  مدیر 
اساسی و پروژه‌های بهبود مانند هم‌مرکز کردن شافت‌های 

کلوخه‌شکن‌های بالایی هر دو مدول احیا مستقیم و برخی 
پروژهای دیگر از اقدامات این حوزه بوده است.

درآمدزایی از محل فروش 18 هزار و 739 تن بریکت مازاد 
تولیدی

قویدل با اشاره به پروژه‌های کاهش هزینه و افزایش درآمد، فروش 
18 هزار و 739 تن بریکت مازاد تولیدی، بازیافت و فراوری 19 هزار و 
693 تن آهن اسفنجی فعال‌شده )سوخته(، شارژ 418 هزار و 773 
ک مدول‌های  تن گندله از هاپر و نوار نقاله CV08 به‌عنوان خورا
احیا و کاهش هزینه 180 میلیارد ریالی و بازفراوری و شارژ 8 هزار و 
113 تن ریمت به مدول‌های احیا را از جمله این پروژه‌ها برشمرد.

برنامه‌های واحد احیا مستقیم
مدیر احیا مستقیم شرکت فولاد هرمزگان ابراز کرد: مهم‌ترین 
هدف این واحد در سال 1402 تولید یک میلیون و 520 هزار تن 
آهن اسفنجی با متالیزاسیون بالا، تثبیت مصارف آب، برق، گاز 
، بازفراوری آهن اسفنجی سوخته و برگشت به فرایند تولید، 
بهینه‌سازی غبارگیرهای واحد، شروع پروژه سیلوهای آهن 
اسفنجی و سولفورزدا، اجرای عملیات شات‌دان سالانه، تثبیت 

توقفات اضطراری و تعویض نسوز کوره مدول B خواهند بود.
قویدل در پایان از همکاری‌ها و حمایت‌های مدیرعامل، معاون 
بهره‌برداری و همه همکاران شاغل در این واحد که با تلاش خود 
موجبات ثبت رکوردهای متعدد در این بخش را فراهم کردند، 

تشکر و قدردانی کرد.

کید بر اینکه  مدیر احیا مستقیم شرکت فولاد هرمزگان با تأ  
تمرکز این واحد بر افزایش کیفیت و متالیزاسیون معطوف شده 
است، از ثبت متالیزاسیون بیش از 94.98 درصد در واحد احیا 

مستقیم این شرکت خبر داد.
علیرضا نجار قویدل در گفت‌وگو با خبرنگار روابط عمومی با 

و  موفقیت‌ها  کسب  و  تلاش‌ها  نشستن  بار  به    
دستاوردهای شرکت فولاد هرمزگان در سال‌های اخیر 
و به‌ویژه در سال 1401 را باید مرهون تلاش جمعی همه 
واحدهای این شرکت دانست که در راستای اهداف کلان 
شرکت، منسجم‌تر از همیشه، مانند حلقه‌های به‌هم‌پیوسته 
زنجیر ایفای نقش کردند. ضمن تلاش ستودنی واحدهای 
تولید و تعمیرات، یکی از فعال‌ترین واحدهای شرکت طی 
، واحد مهندسی صنایع بوده که سال گذشته  سال‌های اخیر
اقدامات متعددی در زمینه اخذ استانداردها، ارزیابی‌ها، 
تدوین روش‌ها و فرایندها و... انجام داد تا در نتیجه سال 
1401 به به یکی از سال‌های درخشان‌ شرکت فولاد هرمزگان 

بدل شود.

مرضیه حمیدی، مدیر مهندسی صنایع فولاد هرمزگان، در 
گفت‌وگو با خبرنگار روابط عمومی، به تشریح دستاوردهای 
1401 مهندسی صنایع در حوزه فعالیت‌های واحد فرایندها و 
روش‌ها پرداخته و ماحصل این گفت‌وگو را در ادامه می‌خوانید.

 لطفاً قدری درباره واحد مهندسی صنایع توضیح دهید.
مهندسی صنایع در حوزه سیستم‌های مدیریتی فعالیت 
می‌کند و راهبری و تسهیل‌گری این سیستم‌ها را بر عهده 
دارد. این حوزه با چندین سیستم مدیریت سروکار دارد که 
شامل تعالی سازمانی، مدیریت استراتژیک، مدیریت فرایندها، 
استانداردهای مدیریتی، نظام‌های تحولی، کمیته‌های تحول، 
نظام پیشنهادات، 5S، بهبود بهره‌وری، بهبود عملیات، حل 
مسئله با تکنیک‌های پیشرفته آماری، مباحث مربوط به 
مدل‌سازی و توزیع پاداش، انتقال دانش فنی، مدیریت دانش، 
راهبری سیستم توقفات و... می‌شود. مهندسی صنایع تقریباً 

با تمامی فعالیت‌های سازمان در ارتباط است.
 این مدیریت چه دستاوردهایی در سال 1401 داشته است؟
به‌طورکلی مهندسی صنایع نبض تپنده سازمان است و تمامی 

فرایندها را مورد پایش و ارزیابی قرار می‌دهد و سازمان را در مسیر 
تعالی رهنمون می‌سازد. برخی از این اقدامات عبارت‌اند از:

شناخت و مدل‌سازی فرایندهای وضع موجود شرکت به 
تعداد 414 فرایند؛ ترسیم جریان فرایندهای موجود و استخراج 
شناسنامه‌های آن‌ها و ابلاغ به مالکین فرایند؛ شناسایی و 
تعریف ریسک‌های فرایندی؛ تحلیل فرایندهای وضع موجود 
و مشکلات و معضلات مرتبط با فرایندها؛ بازنگری ساختار 
 )PHD- Process Hierarchy Diagram( سلسله‌مراتبی فرایندها
و نهایی‌سازی معماری مطلوب؛ تهیه گزارش مستمر ماهانه 
پایش شاخص‌های فرایندی و ارجاع به مالکین فرایند و 
ذی‌نفعان؛ ارزیابی و تهیه گزارش بازخورد اهداف استراتژیک 
دوره دوازده‌ماهه سال 1400؛ تهیه گزارش عملکرد استراتژیک 
چهارماهه اول سال 1401 در سطح کمیته‌های تحول؛ ارزیابی و 
تهیه گزارش بازخورد تحقق اهداف استراتژیک دوره شش‌ماهه 
سال 1401 و تدوین و تصویب نقشه استراتژی سطح شرکت )افق 

.)1402-1404
 مهندسی صنایع در حوزه فعالیت‌های واحد بهبود 

عملیات چه دستاوردهایی در سال 1401 داشته است؟
در این بخش به نتایج ارزشمندی دست یافتیم که برخی از 
آن ها عبارت اند از: اجرای کارسنجی واحدهای فولاد هرمزگان 
شامل 756 نفر کارکنان امانی و 1220 نفر پیمانکاران و ارائه 
نتایج نهایی؛ بازطراحی و به‌روزآوری مدل محاسبه بودجه 
راه‌اندازی »سیستم اطلاعاتی جمع‌آوری  تولید؛  پاداش 
ضرایب پاداش تولید و پاداش کارایی«؛ تهیه گزارش ماهانه 
بازده آهن با هدف افزایش بهره‌وری مواد به‌وسیله پایش و 
بهبود بازده آهن؛ بهبود فرایندهای سازمان از طریق پروژه 
مشاوره و انتقال دانش فنی با پیگیری و رفع موانع جهت 
تسریع و تسهیل پروژه‌های تعریف‌شده و دریافت بازخورد از 
اقدامات انجام‌شده؛ انتقال دانش به سایر شرکت‌ها در جهت 
مسئولیت‌های اجتماعی و افزایش دانش و انگیزه کارکنان؛ 

محاسبه استانداردهای پایه سیستم هزینه‌یابی استاندارد 
سال 1401؛ محاسبه ظرفیت عادی واحدهای تولیدی سال 
1401؛ بازنگری دستورالعمل‌های سیستم هزینه‌یابی؛ تهیه 

گزارش ماهانه کمیته مدیریت و ... . 
 دستاوردهای مهندسی صنایع در حوزه فعالیت‌های واحد 

تضمین کیفیت کدام‌اند؟
:‌ اجرای ممیزی  برخی از مهمترین دستاوردها عبارتند از
داخلی استانداردهای مدیریتی در تیرماه تا مردادماه 1401؛ 
ممیزی استانداردهای مدیریتی از سوی شرکت SGS به‌صورت 
گواهینامه‌های  صدور  و  تمدید  در  موفقیت  و  حضوری 
 ISO 50001: 2018، 2015 ISO 9001:، ISO 14001: استاندارد
 2015، ISO 45001: 2018، ISO 10002: 2018، ISO 10004:
2018؛ صدور گواهینامه ISO 10015: 2019؛ راه‌اندازی سیستم 
اطلاعاتی جدید نظام پیشنهادها؛ پروژه استراتژیک »بازطراحی 
نظام پیشنهادها« که در سال 1400 آغاز و استفاده کاربران از 
سامانه جدید از تاریخ 1401/09/01 شروع شده است؛ تدوین و 
ابلاغ گردش کار جدید نظام پیشنهادها؛ اجرای رویکرد جدید 
بارش افکار و بذر پیشنهادها در سال 1401 با برگزاری بیش از 100 
نفر-روز جلسه بارش افکار؛ مدیریت نظام‌های تحولی از طریق 
سازوکار کمیته‌های تحول با برگزاری جلسه‌های کمیته تحول؛ 
برگزاری جلسه‌های کمیته عالی تحول جهت نظارت بر کلیه 
کمیته‌های تحول؛ سنجش عملکرد کمیته‌های تحول در قالب 
کارنامه‌های تحول و برگزاری جلسه کمیته تحول تکنولوژی و 
توسعه و پروژه‌های بهبود )TQ(. شرکت در یازدهمین جشنواره 
کسب تندیس بلورین جایزه ملی نظام  نظام پیشنهادها.
پیشنهادها، کسب رتبه پیشنهاد برتر برای پیشنهاد »فراوری 

گرم سرباره کوره‌های قوس الکتریکی فولاد هرمزگان« و ... .
 در خصوص اجرای پروژه استراتژیک پرورش سفیران 

تعالی توضیح دهید
پروژه سفیران تعالی در سال 1400 با حضور 15 نفر از مدیران، 

رؤسا و کارشناسان منتخب آغاز شد در ادامه با گذراندن 4 دوره 
آموزش تخصصی و با توجه به عدم امکان ادامه حضوری برخی 
نفرات، در نهایت 5 نفر از اعضا موفق به قبولی در آزمون ارزیاب 

تعالی سازمانی شدند. 
 طراحی و استقرار نظام مدیریت دانش KM در فولاد 

هرمزگان با چه اهدافی اجرا شد؟
این پروژه در 7 حوزه دانشی استراتژیک و در 3 فاز اجرا شد 
که استراتژی و نقشه راه مدیریت دانش،‌ اجرای استراتژی 
و فرهنگ‌سازی و مدیریت بخش هایی از آن را تشکیل می 

دهند.
 خودارزیابی تعالی سازمانی چگونه بوده است؟

در این راستا اقداماتی نظیر برگزاری جلسات کارگاهی جهت 
تشریح مدل تعالی سازمانی 1400 جهت ارزیابان منتخب، 
برگزاری جلسات خودارزیابی از دوم تا پنجم بهمن‌ماه سال 
1401 و استخراج پروژه‌های بهبود اولیه از جلسات و ارائه به 
 Quick( مدیریت‌ها جهت بررسی، شامل 43 اقدامات بهبود

Fix( و ۶۷ پروژه بهبود انجام شد.
 اجرای نظام آراستگی )5S( یکی از نظام‌های مؤثر در 
صنعت فولاد و مشخصاً در فولاد هرمزگان بوده است. در 

این ‌باره توضیح دهید.
به‌طورکلی در این راستا اقدامات ذیل انجام شده است: 
انجام ممیزی واحدهای تولیدی و پشتیبانی با رویکرد 
جدید به میزان 600 نفر ساعت و استخراج مسائل عمده 
در واحدهای مربوطه؛ ارائه امتیازات ممیزی و گزارش‌های 
عدم  موضوع  با  موجود  وضعیت  از  تهیه‌شده  خروجی 
انطباق‌ها و پیشنهاد‌های قابل‌اجرا؛ برگزاری جلسات با 
مدیران و رؤسای واحدهای مرتبط درخصوص مسائل 
یافت‌شده طی جلسات واحدی و کمیته راهبری و پیگیری 
جهت ارائه و اجرای راه‌حل‌ها و آموزش دبیران و ممیزان نظام 

-ساعت. آراستگی به میزان 100 نفر

ثبت رکورد تولید 94.98 درصد از محصول آهن اسفنجی با متالیزاسیون بالای 92 درصد

تشریح دستاوردهای مهندسی صنایع فولاد هرمزگان
مدیر مهندسی صنایع فولاد هرمزگان مطرح کرد:

مدیر احیا مستقیم شرکت فولاد هرمزگان مطرح کرد:

علیرضا نجار قویدل 
 مدیر احیا مستقیم شرکت فولاد هرمزگان 
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تکاپوی فولاد هرمزگان در بومی‌سازی قطعات و تجهیزات حساس

  طی سال‌های اخیر، رویکرد مدیریت شرکت در بومی‌سازی 
و ساخت داخل قطعات و تجهیزات به‌صورت جدی با حمایت 
و اعتماد به شرکت‌های سازنده داخلی عملیاتی شده است؛ 
تاجایی‌که امروزه کارشناسان فولاد هرمزگان توانسته‌اند ضمن 
دست‌یابی به دانش فنی ساخت قطعات بسیاری از تجهیزات 
و قطعات حساس شرکت، اقلام موردنیاز خود را با قیمت و 
زمان کمتری و بعضاً با کیفیت بهتر در مقایسه با نمونه‌های 

مشابه خارجی بومی‌سازی و تأمین کنند.

به‌طورکلی رویکرد بومی‌سازی، دست‌یابی به دانش فنی ساخت 
و تولید، تأمین پایدار اقلام و تجهیزات موردنیاز، کاهش وابستگی 
صنایع کشور به واردات و جلوگیری از خروج ارز است. فولاد 
هرمزگان به‌عنوان یکی از تولیدکنندگان فولاد کشور مفتخر است 
که در این مسیر و افق روشن همواره از پیشگامان بوده و توانسته 
با بومی‌سازی تجهیزات و قطعات حساس و مهم موردنیاز این 
صنعت گام‌های ارزنده‌ای در خودکفایی و رهایی از وابستگی 

کشور بردارد.
در این خصوص، خبرنگار روابط عمومی در مصاحبه با مجید 
سرپرست  و  پشتیبانی  و  فنی  خدمات  مدیر  ابوعطیوی، 
سرپرست  رفیع‌زاده،  مهدی  و  هرمزگان  فولاد  بومی‌سازی 
بومی‌سازی، مهندسی قطعات و تجهیزات شرکت فولاد هرمزگان 
دستاوردهای شرکت در حوزه بومی‌سازی را جویا شده است. 

ماحصل این گفت‌وگوها را در ادامه می‌خوانید.
 لطفاً در خصوص رویکرد و اقدامات شرکت فولاد هرمزگان 
در زمینه بومی‌سازی تجهیزات و قطعات موردنیاز توضیح دهید.
 مجید ابوعطیوی، مدیر خدمات فنی و پشتیبانی فولاد 

هرمزگان:
رویکرد  اتخاذ  با  اخیر  شرکت فولاد هرمزگان در سال‌های 
بومی‌سازی و توجه به سازندگان داخلی، توانست بسیاری از 
نیازهای خود را به‌جای واردات، از ساخت داخل تأمین کند. 
ارتقای دانش فنی ساخت کارشناسان شرکت و دیگر شرکت‌های 
کاهش  سازنده داخلی، انحصارزدایی در ساخت قطعات، 
، ارتقای کیفیت  وابستگی، تأمین پایدار، جلوگیری از خروج ارز
قطعات، کوتاه شدن مدت‌زمان تأمین و عملیاتی کردن توان و 
ظرفیت‌های علمی کشور از مهم‌ترین دستاوردها و اهداف فولاد 

هرمزگان در فرایند بومی‌سازی بوده است.
 جایگاه بومی‌سازی در فولاد هرمزگان کجاست؟

 با توجه به تحریم‌ها که فلج کردن روند روبه‌رشد صنعت و اقتصاد 
کشور را نشانه رفته است و همچنین نقش و اهمیتی که تداوم 
تولید در رشد اقتصادی کشور دارد، بومی‌سازی یکی از راهبردهای 
اصلی در سال‌های اخیر بوده است؛ به‌گونه‌ای که خوشبختانه 
کنون ده‌ها قطعه و تجهیز در فولاد هرمزگان  در این فرایند تا
بومی‌سازی شده است. در فولاد هرمزگان بومی‌سازی در کمیته‌ها 
و تیم‌های تخصصی با حمایت از صنعتگران، تولیدکنندگان، 
قابل‌توجه  سرمایه‌گذاری‌های  و  دانش‌بنیان  شرکت‌های 
شرکت در این حوزه دنبال می‌شود. این امر در قالب پروژه‌ها و 
کارهای تیمی )TQ(، توسط کارشناسان و تعامل گسترده آن‌ها با 
شرکت‌های سازنده و دانش‌بنیان دائماً پیگیری و انجام می‌شود.

 در خصوص تشریح مراحل بومی‌سازی در شرکت بیشتر 
توضیح دهید.

توانمند  قطعه‌سازان  شناسایی  به‌منظور  فراخوان  گهی  آ
داخلی، انتخاب پیمانکاران مناسب برای تهیه و تولید انواع 

دفترچه و نقشه‌های ساخت، ارسال درخواست‌های خرید به 
قطعه‌سازان داخلی در صورت انتخاب، حمایت از تولیدکنندگان 
و قطعه‌سازان داخلی و در نهایت به‌کارگیری قطعات داخلی 
بومی‌سازی شده در خطوط تولید، حصول اطمینان از عملکرد 
قطعه بومی‌سازی شده و ادامه تعامل با سازندگان داخلی 

بخش‌های مهمی از این فرایند را تشکیل می‌دهد.
 از نظر اقتصادی، تفکر بومی‌سازی چه دستاوردهایی برای 

شرکت به همراه داشته است؟
خوشبختانه طی دو سال اخیر صرفه‌جویی قابل‌توجهی برای 
شرکت حاصل شده است؛ به‌طوری‌که در سال 1401 بیش از 700 
هزار دلار صرفه‌جویی ارزی برای شرکت به دست آمده است. این 
میزان نسبت به مدت مشابه سال قبل حدود 12 درصد رشد را 
نشان می‌دهد. در سال گذشته بالغ‌بر 3 هزار و 400 مدرک فنی 
برای قطعات و تجهیزات به ثبت رسیده است که این میزان نیز 

نسبت به سال قبل 36 درصد رشد داشته است.

 قطعاً دست‌یابی به دانش فنی ساخت را باید یکی از 
برکات تفکر بومی‌سازی در فولاد هرمزگان دانست. لطفاً در 
خصوص برخی اقلام بومی‌سازی‌شده و دیتابرداری از قطعات 

و تجهیزات حساس توسط واحد بومی‌سازی توضیح دهید.
مهدی رفیع‌زاده، سرپرست بومی‌سازی، مهندسی قطعات 

و تجهیزات شرکت فولاد هرمزگان:
در سال 1401 موفق شدیم قطعاتی مانند گیربکس کولینگ‌تاور، 
کابل آبگرد کوره، دمپر 44 اینچ غبارگیر احیا، ورق bimetal آرم 
کوره، هیدروکوپلینگ فلندر CV07B، مقره 230KV، اسلاید 
گیت و تیوب چنجر، دستگاه XRF طیف‌سنج فلورسانس اشعه 
ایکس، نازل ماشین برش ریخته‌گری و الکتروموتور اسکیل پیت 
ریخته‌گری را برای نخستین بار با همکاری سازندگان داخلی 

بومی‌سازی کنیم.
واحد  در  فنی  مدارک  ایجاد  و  دیتابرداری  خصوص  در 
سال  مستقیم  احیا  شات‌دان  در  گفت  باید  بومی‌سازی 
قبل، دیتابرداری و ایجاد مدارک فنی در ابعادبرداری و تهیه 
مستندات جهت تولید مدرک فنی از مجموعه غبارگیرهای 100، 
200، 300، 400، 600 و 700 واحد احیا مستقیم شامل قسمت‌های 
کیسینگ‌فن، مجموعه چپقی، لوله عصایی، دمپرولو، ونچری به 
کت، مجموعه کامل سایلنسر و گلدانی صورت گرفت.  همراه دا

در این فعالیت به بررسی قطعات مستهلک و معیوب پرداخته 
شد که جهت بهینه‌سازی و افزایش بازدهی، در مدارک فنی 
در نظر گرفته می‌شود. این ابعادبرداری حدوداً 40 مجموعه 

مونتاژی را به مدت 15 روز کاری شامل می‌شود.
ابعاد  از  تولید مدرک فنی  ابعادبرداری جهت  همچنین 
کت‌ها و جانمایی آن‌ها در اتاق برق مربوطه، شین‌های  باس‌دا
ورودی و خروجی و فلکسیبل‌ها برای ارائه به سازندگان 
مرتبط با این تجهیزات، ابعادبرداری جهت تولید مدرک 
فنی و محاسبات مربوطه و تعیین جنس مواد غیرفلزی از 
، رابر دیواره،  متعلقات مصرفی سرند احیا، شامل قطعات فنر
لوله و ناودانی زیر اسکرین، ابعادبرداری از مجموعه اتصالات و 
لوله‌ها رفت‌وبرگشت از مخزن روغن به یاتاقان فن‌های استک 
و مین واحد احیا، ابعادبرداری لوله و فلنچ‌های ورودی و 
خروجی کمپرسور ارزن، ابعادبرداری بال جوینت و اهرم و بال 
جوینت دمپر فن‌های مین و استک، ابعادبرداری از مکانیسم 
آشغال‌گیر مخزن تیکنر، ابعادبرداری از اتصالات، زنجیر، سیم 
بکسل پارویی مخزن تیکنر جهت تولید مدرک فنی و تهیه 

دیتاشیت انجام شده است.
علاوه بر این موارد، بررسی ابعادی و تعیین مغایرت‌های 
در  موجود   LOWER SLIDE GATE قطعه  با  نقشه 
محل نصب و ارائه پیشنهاد جهت اصلاح قطعه، بررسی و 
جمع‌آوری اطلاعات از مجموعه‌های نم‌گیر 1/3 و 2/3 و 
نم‌گیر کولینگ و SEAL GAS COMPERESSOR برای تهیه 
مدرک فنی و تهیه نقشه ساخت، ابعادبرداری از مش‌اسکرین 
 REFORMED SEAL GAS COOLER و  مخزن‌های 
GAS COOLER، ابعادبرداری و اصلاح نقشه فلنچ نم‌گیر 
و ارائه آن جهت اصلاح قطعه، بررسی و تعیین مغایرت‌های 
نقشه تیوب باندل ساخت شرکت فولاد پایا و نمونه چینی، 
ابعادبرداری جهت تهیه مدرک فنی از کابل و متعلقات وینچ 
تعمیرات احیا، ابعادبرداری از SAFETY VALVE جهت 

تهیه مدرک فنی صورت گرفته است.
به  این حوزه می‌توان  انجام‌شده در  اقدامات  از دیگر 
موارد زیر اشاره کرد: ابعادبرداری جهت تهیه مدرک فنی از 
متعلقات DAY BIN؛ ابعادبرداری جهت تکمیل نقشه از 
قسمت پایینی رک لدر TK10؛ ابعادبرداری از غلاف ترموکوپل 
TK10؛ بررسی نقشه‌های شوت‌های بالای DAY BIN با 
مجموعه موجود در سایت؛ ابعادبرداری جهت تهیه مدرک 
فنی از قفل‌کن گیربکس‌های رام 70 و 120 تن فولادسازی؛ 
ابعادبرداری جهت تهیه مدرک فنی از یاتاقان سمت آزاد 
درام 70 تن؛ ابعادبرداری جهت تهیه مدرک فنی از کوپلینگ 
کولینگ تاور RO2 و در نهایت ابعادبرداری از توری کاور 
الکتروموتور مین فن و استک که با توجه به نیازها برای تأمین 

قطعات و تجهیزات انجام شده است.
 سخن پایانی شما؟

رویکرد حمایتی مدیرعامل، معاونان بهره‌برداری و خرید، 
مدیریت خدمات فنی و پشتیبانی و سایر مدیران فولاد 
هرمزگان و تلاش و همکاری کارشناسان و کارکنان واحدهای 
مختلف تولید، تعمیرات و پشتیبانی شرکت و شرکت‌های 
سازنده و دانش‌بنیان درخصوص مقوله بومی‌سازی شایسته 
تلاش‌های  و  حمایت‌ها  این  امیدوارم  است.  قدردانی 
جهادگونه برای بومی‌سازی قطعات و تجهیزات بیشتر تا 

دست‌یابی به دانش و تکنولوژی کامل ادامه داشته باشد.

خبر کوتاه

عضو  عبداللهی  مصطفی   ، می‌متالز گزارش  به    
هیات‌مدیره انجمن نوردکاران فولادی ایران از برخی موانع 
دولتی در صنعت نورد ابراز نگرانی کرده و با بیان اینکه امید 
است وزارت صمت شرایط اقتصادی کشور را سنجیده و 
صنعت نورد را یکی از مهم‌ترین گزینه‌های توسعه اقتصادی 
در نظر گیرد گفت: پیشانی صنعت فولاد؛ امروز در گیر و دار 
مشکلاتی است که با تعامل و همکاری وزارت صمت قابل 
رفع است، بنابراین بهتر است به مسائل و مشکلات صنعت 

نورد جدی‌تر نگریسته شود.
مصطفی عبداللهی عضو هیات‌مدیره انجمن نوردکاران 
فولادی ایران روند قیمت‌گذاری صنعت نورد در زنجیره ارزش 
بر مبنای متوسط بهای شمش خوزستان را نادرست عنوان 
کرد و افزود: طی سال‌های گذشته روند قیمت‌گذاری را میانه 
زنجیره شمش خوزستان تعیین می‌کردند. اما به اعتقاد من، 
این روش درست نیست و باید محصول نهایی مبنا قرار گیرد 
و به ترتیب )نسبت به درصد( تا ابتدای زنجیره قیمت‌گذاری 
شود و این موضوع از جمله مسائلی بود که با سرپرست جدید 

وزارت صنعت، معدن و تجارت در میان گذاشته شد.
عبداللهی با اشاره به اینکه حدود ۳۰ میلیون تن ظرفیت 
تولیدی در بخش نورد وجود دارد که فقط از ۱۲ یا ۱۳ میلیون 
تن آن بهره‌برداری می‌شود اذعان کرد: امسال، سال مهار 
تورم و رشد تولید نام‌گذاری شده و از آنجا که ‌۹۰درصد صنعت 
نورد خصوصی است و بیشترین اشتغال‌زایی در کل زنجیره 
فولاد را شامل می‌شود به نظر می‌رسد در مهار تورم و رشد 
تولید در کشور بسیار تاثیرگذار باشد. وی در بخش دیگری از 
سخنانش توسعه صادرات صنعت نورد را منوط به تامین مواد 
گر مواد اولیه تامین شود و کارخانه‌ها  اولیه دانست و گفت: ا
مشکل تامین نقدینگی نداشته باشند؛ این مواد اولیه به 
کارخانه‌های نورد منتقل شده و محصول نهایی غیر از اینکه 
پاسخگوی نیاز داخلی است می‌تواند صادرات چشمگیری 

نیز داشته باشد.
عوارض صادراتی اهرم فشار برای جلوگیری از خام‌فروشی
مدیرعامل صنایع تولیدی نورد گرم فلز عوارض صادراتی را 
یکی از مهم‌ترین اهرم‌های فشار برای جلوگیری از خام‌فروشی 
دانست و یادآور شد: به نظر می‌رسد اولین اهرمی که می‌تواند 
مانع خام فروشی شود؛ عوارض صادراتی است. با توجه به 
اینکه مجلس بیش از نیم درصد، عوارض صادراتی را در اختیار 
وزارت صمت قرار داده امیدواریم که این وزارتخانه، برای 

عوارض شمش و محصول نهایی تفاوت قائل شود.
وی ادامه داد: بهتر است عوارض صادراتی به صورت پلکانی 
از سوی دولت تعیین شود تا محصول شمش کشورمان که 
در کشور‌های همسایه برای آن فرش قرمز پهن می‌کنند و 
کارخانه‌های تولیدی همچنین اشتغال ما را از بین می‌برند؛ 
به شکل خام صادر نشود. از سوی دیگر؛ نوردکاران باید تلاش 
کنند تا محصولاتشان را غیر از عراق، به سایر کشور‌ها صادر 
کنند همچنین به دنبال بازارسازی و کشف بازار‌های جدید 

برای صادرات انواع محصولات نهایی باشند.
     منبع: دنیای اقتصاد

 »عباس علی‌آبادی« با رأی نمایندگان مجلس به‌عنوان 
وزیر صنعت، معدن و تجارت انتخاب شد.

به گزارش خبرنگار ایراسین، »عباس علی‌آبادی« با رأی 
نمایندگان مجلس به‌عنوان وزیر صنعت، معدن و تجارت 

انتخاب شد.
برسی برنامه‌ها و صلاحیت عباس علی‌آبادی وزیر پیشنهادی 
صنعت، معدن و تجارت در دستورکار نمایندگان مجلس 
شورای اسلامی در جلسه علنی سه‌شنبه ۲۳ خردادماه قرار 

داشت.
در ابتدای جلسه امروز سخنگوی کمیسیون صنایع و معادن 
گزارش این کمیسیون را درباره برنامه‌ها و صلاحیت وزیر 
پیشنهادی قرائت کرد و پس‌ازآن اظهارات ۲ نماینده موافق و 
۲ نماینده مخالف با برنامه‌های آقای علی‌آبادی استماع شد.

پس‌ازآن، عباس علی‌آبادی با ۱۸۷ رأی موافق، ۵۸ رأی مخالف، 
۸ رأی ممتنع، ۲ رأی باطله از ۲۵۵ نماینده حاضر در مجلس، 
رأی اعتماد گرفت و به‌عنوان وزیر صنعت، معدن و تجارت 

انتخاب شد.
شایان‌ذکر است که محمد مخبر معاون اول رئیس‌جمهور و 
برخی از مسئولان دولتی در جلسه علنی مجلس جهت رأی 

اعتماد به وزیر پیشنهادی »صمت« حضور داشتند.
بنابراین گزارش، نامه معرفی عباس علی‌آبادی وزیر پیشنهادی 
صنعت، معدن و تجارت روز )یکشنبه ۲۱ خردادماه( از سوی 

هیئت‌رئیسه مجلس اعلام وصول شد.
کارشناسی  تحصیلی  مقاطع  غ‌التحصیل  فار علی‌آبادی 
از  انرژی  تبدیل  گرایش  با  مکانیک  ارشد  کارشناسی  و 
دانشگاه‌های صنعتی شریف و دانشگاه تهران و درجه دکترای 
مهندسی مکانیک از دانشگاه خواجه‌نصیرالدین طوسی با 
گرایش کنترل بوده و مدرس دروس مختلف مهندسی مکانیک 
و مباحث مرتبط با موتورهای درون‌سوز )توربین‌های گازی( در 

دانشگاه‌های مختلف کشور است.
ازجمله پیشینه‌های کاری و مدیریتی علی‌آبادی نیز می‌توان 
به فعالیت در جهاد سازندگی، مشارکت در اجرا و مدیریت 
پروژه‌های نیروگاهی کرخه و کارون ۳، مدیریت عاملی شرکت 
توسعه منابع آب و نیروی ایران و معاونت وزیر نیرو در امور برق 

و انرژی اشاره کرد.
ازجمله برنامه‌های او حین تصدی معاونت امور برق وزارت 
نیرو، استفاده از نیروگاه‌های تجدیدپذیر، واقعی کردن قیمت 
برق و تکمیل نیروگاه‌های نیمه‌تمام بود. او در مقام معاونت، 
اعلام کرده بود به دلیل عدم مشارکت بخش خصوصی ایران 
در ساخت نیروگاه، دولت این کشور در امر ساخت نیروگاه 

فعال خواهد شد.

30 میلیـون تن ظرفیت 
تولیـدی در بخش نورد

علی‌آبادی وزیر صنعت، 
معدن و تجارت شد

 مجید ابوعطیوی
مدیر خدمات فنی و پشتیبانی

 شرکت فولاد هرمزگان

مهدی رفیع‌زاده
سرپرست بومی‌سازی، مهندسی قطعات و 

تجهیزات شرکت فولاد هرمزگان

بومی‌سازی یکی از راهبردهای 
اصلی در سال‌های اخیر بوده 

است؛ به‌گونه‌ای که خوشبختانه 
کنون ده‌ها  در این فرایند تا

قطعه و تجهیز در فولاد هرمزگان 
بومی‌سازی شده است.
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نگرانی نسبت به کمبود ماده کلیدی ورق الکتریکی 
مورداستفاده در تجهیزات شبکه برق و شارژر وسایل 
نقلیه برقی، منجر به درخواست نشستی برای رسیدگی 
به محدودیت‌های دسترسی به فولاد ورق الکتریکی از 
سوی تأسیسات الکتریکی، سازندگان مسکن و یک گروه 

بازرگانی خودرو شد.

به گزارش پایگاه خبری و تحلیلی »فلزات آنلاین« و به 
نقل از موسسه »Platts«، روز ۲۲ ماه می، نامه‌ای از 
سوی تعدادی گروه تجاری آمریکا با مظنون اهمیت 
فولاد الکتریکی به‌عنوان جزو اصلی موتورهای الکتریکی، 
سایر  و  الکتریکی  برقی  شارژرهای  ترانسفورماتورها، 
تجهیزات شبکه برای جلوگیری از اتلاف انرژی برق به 
رئیس‌جمهور و چند تن از اعضای دولت ایالات‌متحده 

فرستاده شد.
تعداد محدود عرضه‌کننده داخلی فولاد ورق الکتریکی در 
بازار آمریکا، باعث ایجاد چالشی برای شرکت‌های آب، برق 
و سایر شرکت‌های سازنده و توسعه‌دهنده خودروهای 
برقی و همچنین عاملی برای کمبود ترانسفورماتورهای 

شبکه توزیع برق در این کشور شده است.
این نامه علاوه بر سه گروه اصلی تأسیسات برق آمریکا 
 Edison Electric( الکتریک  یعنی موسسه ادیسون 
 American Public( انجمن برق همگانی آمریکا ،)Institute
Power Association( و انجمن ملی تعاونی برق روستایی 
)National Rural Electric Cooperative( توسط انجمن 
ملی سازندگان مسکن، انجمن ملی تولیدکنندگان برق، 
سازندگان پیشرو آمریکا، اتحادیه »GridWise«، برادری 
بین‌المللی کارگران برق و اتحادیه نوآوران خودرو نیز 

امضا شد.
به نقل از این انجمن‌ها، کمبود تولید داخلی فولاد ورق 
الکتریکی باعث تشدید و تداوم چالش‌ها برای زنجیره 

تأمین در سراسر صنایع برق و تأسیسات شده است.
الکتریکی  فولاد  رسمی  معرفی  مجموعه،  این  هدف 
به‌عنوان ماده‌ای حیاتی برای امنیت ملی و اقتصادی 
ایالات‌متحده آمریکا و در ادامه، اولویت قرار دادن 
سوی  از  پایدار  عرضه‌ای  ایجاد  به  نسبت  اقداماتی 
بایدن، رهبران وزارت انرژی، وزارت بازرگانی، وزارت کار و 

خزانه‌داری آمریکا است.
به‌عنوان اولین گام از سوی دولت، آن‌ها خواستار برگزاری 
اجلاس فولاد الکتریکی با موضوع چالش‌ها و راهکارهای 

احتمالی شدند.
گردآوری  بر اساس این نامه، این اجلاس به‌منظور 
مصرف‌کنندگان و تولیدکنندگان فولاد الکتریکی مانند 
خودروسازان،  برق،  تولیدکنندگان  برق،  تأسیسات 
تولیدکنندگان فولاد، اتحادیه‌های کارگران، سازندگان 
مسکن و سایرین برای ارائه راه‌حلی در مقابله با بحران 
زنجیره تأمین فولاد الکتریکی برگزار خواهد شد که کمبود 
آن برای امنیت ملی و اقتصادی تهدیدی می‌تواند 
آید. همچنین تحقق اهداف دولت برای  به‌حساب 

برق‌رسانی و کربن‌زدایی را می‌تواند با چالش همراه کند.
شرکت‌های تأسیساتی، از موجودی و دسترسی محدود 
کی هستند و از طریق این نامه  به ترانسفورماتورها شا
نگرانی‌های خود در رابطه با قانون پیشنهادی وزارت 
انرژی آمریکا مبنی بر جایگزینی هسته فولاد آمورف با 
فولاد الکتریکی را ابراز کردند. گفتنی است که استفاده 
، سبب  از فولاد آمورف در هسته‌های ترانسفورماتور
کاهش اتلاف انرژی شده و بازدهی را بهبود می‌بخشد. 
این قانون پیشنهادی از سال ۲۰۲۷ اجرایی خواهد شد. 
به نقل از »APPA«، با اعمال قانون پیشنهادی وزارت 
انرژی، کمبود عرضه ترانسفورماتور که در شرایط فعلی 
به سطح بحران رسیده است، احتمالاً شرایط بدتری را 

تجربه خواهد کرد.
 تجهیزات حیاتی

نامه ائتلاف گروه‌های تأسیساتی در ۲۲ ماه مارس، شامل 
ح‌هایی برای توسعه ظرفیت داخلی فولاد و تولید  طر
کنون  تجهیزات حیاتی مانند ترانسفورماتورها است که ا
به دلیل قانون پیشنهادی وزارت انرژی آمریکا، در حال 
تغییر هستند و بازار و فرایند تولید را متحول خواهند کرد.

درخواست این گروه‌ها از دولت بایدن، اولویت قرارداد 
اهمیت فولاد ورق الکتریکی و رشد تولید داخلی از طریق 
همکاری با کنگره و اختصاص منابع مالی لازم به‌منظور 

تقویت عرضه داخلی است.
همچنین این گروه بر این باور است که به دلیل اهمیت 
هر دو نوع فولاد الکتریکی )هم‌جهت و غیر هم‌جهت( برای 
صنایع برق و به‌منظور دستیابی به اهداف برق‌رسانی 
و ایجاد انگیزه برای افزایش ظرفیت آن، دولت فدرال 
خرید  عهده‌دار  خود  مشخصی،  مقدار  تا  می‌تواند 

تجهیزات ساخته‌شده از فولاد الکتریکی باشد.
در ادامه این گروه افزود که این دو نوع، فولاد الکتریکی 
هم‌جهت و فولاد الکتریکی غیر هم‌جهت هستند و هر دو 
در ساخت طیف وسیعی از تجهیزات الکتریکی استفاده 
می‌شوند. آن‌ها خاطرنشان کردند آمریکا وابستگی زیادی 
به تنها تولیدکننده فولاد الکتریکی هم‌جهت دارد که قانون 
پیشنهادی دولت، باعث کاهش توانایی این تولیدکننده 

برای تأمین عرضه داخلی می‌شود.
گرچه در این نامه به اسم خاصی اشاره نشده است  ا
 ،»Cleveland Cliffs Inc« اما باید اشاره کرد که شرکت
مهم‌ترین تولیدکننده انحصاری فولاد الکتریکی در ایالت 

متحده آمریکاست.
بر اساس این نامه، درحالی‌که اخیراً دو تولیدکننده 
داخلی متعهد شده‌اند تا تولید فولاد الکتریکی هم‌جهت 
را افزایش دهند، حتی با این افزایش تولید نیز سطح عرضه 
داخلی هنوز برای رسیدن به اهداف برق‌رسانی و تأمین 
تقاضای ایجادشده درنتیجه قانون کاهش تورم و قانون 
سرمایه‌گذاری زیرساخت و اشتغال بسیار کم خواهد بود.

شرکت‌های تأسیساتی آمریکا به 
دنبال تأمین فولاد ورق الکتریکی

   به‌منظـور بهبود شـرایط کار و سـاختار سـازمانی فولاد 
هرمـزگان، پروژه‌هـای متعددی اجرایی شـده اسـت که در 
آن‌هـا نیازهـای کارکنـان و ضروریـات کنونـی و آتـی شـرکت 
بـا توجـه بـه اجـرای طرح‌هـای توسـعه‌ای پیـش رو لحـاظ 

شـده اسـت.

و  سـازماندهی  مدیـر  خواجـه،  نجمـه  را  مطلـب  ایـن 
طبقه‌بنـدی مشـاغل فـولاد هرمـزگان گفـت و افـزود: در این 
راسـتا اقدامـات بنیادیـن و مهمـی در حـال انجـام اسـت کـه 
: بازنگـری و تدویـن سـاختار  برخـی از آن‌هـا عبارت‌انـد از
سـازمانی؛ پروژه تدوین معیارهای بهینه سـاختار سازمانی 
شـرکت‌های  بهینـه‌کاوی  اسـاس  بـر  پیمانـی(  و  )امانـی 
فـولادی؛ طراحـی و اسـتقرار نظـام تفویـض اختیـارات در 
سـطوح مدیریتـی؛ طراحـی و اسـتقرار نظـام کارراهـه شـغلی 
کارکنان؛ پروژه دسـته‌بندی مشـاغل؛ بهینه‌سـازی سـاختار 
 Compensation, Benefits,…)Total( جبـران خدمـات
Rewards و شناسـایی هرچـه بیشـتر مشـاغل سـخت و 

. زیـان‌آور
وی در تشـریح هریـک از ایـن اقدامـات گفـت: در بازنگـری و 
تدوین سـاختار سـازمانی دسـتاوردهایی همچـون بالانس 
نیـروی انسـانی، حـذف مـوازی‌کاری و تقسـیم‌کار بهینـه، 
وحـدت  و  زنجیـره  گزارش‌گیـری،  سلسـله‌مراتب  بهبـود 
فرماندهـی، همسـویی بـا اسـتراتژی‌ها، چابکـی سـازمان و 
برون‌سپاری فعالیت‌های غیرکلیدی حاصل می‌شود. این 

پـروژه ۹۲ درصـد پیشـرفت دارد.

 تدوین معیارهای بهینه ساختار سازمانی
نجمه خواجـه در خصوص پـروژه تدویـن معیارهـای بهینه 
سـاختار سـازمانی )امانی و پیمانـی( تصریح کرد: ایـن پروژه 
بـر اسـاس بهینـه‌کاوی شـرکت‌های فـولادی در ۶ گام انجام 
کـه ایـن گام‌هـا بـه ترتیـب تعییـن چارچـوب مسـئله  شـد 
و مطالعـه اولیـه، محک‌زنـی و مطالعـات نهایـی، تدویـن 
معیارهـای اولیـه، تطبیق بـا وضع موجـود )سـاختار فعلی(، 
کـردن معیارهـای اولیـه و تدویـن سـایر معیارهـا  نهایـی 
و تدویـن و ابالغ دسـتورالعمل هسـتند. ایـن پـروژه در 
خردادماه سـال ۱۴۰۰ آغاز شـد و بیش از ۸۰ درصد پیشـرفت 
دارد و پیش‌بینـی می‌شـود در خردادمـاه سـال جـاری بـه 

اتمـام برسـد.

 طراحـی و اسـتقرار نظـام تفویـض اختیـارات در سـطوح 
مدیریتـی

وی هـدف اصلـی پـروژه طراحـی و اسـتقرار نظـام تفویـض 
اختیـارات در سـطوح مدیریتـی را صرفه‌جویـی در زمـان 
مدیریـت و کمک بـه توسـعه مهـارت رهبـران آینده دانسـت 
و گفـت: ایـن پـروژه نیـز از فروردین‌مـاه سـال ۱۴۰۱ آغـاز شـده 
و تـا پایـان خردادمـاه سـال ۱۴۰۲ بـه اتمـام می‌رسـد. فازهـای 
ایـن پـروژه نیـز شـامل محک‌زنـی و انجـام فـاز مطالعاتـی، 
، انجـام مصاحبه  تعریـف و تعیین چارچـوب و سـطح اختیار
با خبره‌ها و جمـع‌آوری نظـرات و مسـتندات، تعیین حدود 
اختیـارات پسـت‌ها، تعییـن اصـول و نحـوه تفویـض اختیـار 

و ابالغ آن اسـت.

 طراحی و استقرار نظام کارراهه شغلی کارکنان
بـه گفتـه مدیـر سـازماندهی و طبقه‌بنـدی مشـاغل فـولاد 
هرمـزگان، طراحـی و اسـتقرار نظـام کارراهـه شـغلی کارکنـان 
از دیگـر پروژه‌های در دسـت اقدام اسـت. این پروژه شـامل 
طراحی فرایندی اسـت که از طریق آن برنامه توسـعه مسـیر 
شـغلی کارکنان در طول سـازمان ایجاد می‌شـود و براسـاس 
ارزیابـی نیازهـای سـازمان، عملکـرد، پتانسـیل و ترجیحات 
شـخصی افراد طرح‌ریزی و شـکل‌دهی می‌گردد. همچنین 
به‌منظـور افزایـش رقابت‌پذیـری، رضایـت و دل‌بسـتگی، 
کاری و  ، تدویـن مسـیر زندگـی  ایجـاد فرصت‌هـای برابـر

فرصت‌هـای رشـد در آینـده، اجـرا می‌شـود.
وی خاطرنشـان کرد: در پروژه مدل مفهومی نظـام کارراهه 
شـغلی کارکنـان گام‌هایـی تعریـف شـده کـه شـامل انجـام 
فـاز مطالعاتـی و اسـتخراج مفاهیـم و شناسـایی مسـیرهای 
شـغلی، تجزیه‌وتحلیل و دسته‌بندی پسـت‌های سازمانی، 
هرمـزگان،  فـولاد  سـاختار  شـغلی  مسـیرهای  طراحـی 
اسـتخراج قواعـد و چارچوب‌هـای حرکـت در مسـیرهای 

شـغلی و تدویـن و تصویـب نظام‌نامـه اسـت.

وی خاطرنشـان کـرد: در طراحـی مسـیرهای شـغلی فـولاد 
هرمـزگان انـواع حرکـت و جابه‌جایی‌هـای شـغلی در یـک 
سـازمان وجـود دارد کـه شـامل حرکـت روی نردبـان شـغلی 
)به سـمت بالا( در یک رده شـغلی، حرکت روی مسـیر افقی 
و تغییـر حـوزه کاری در همـان رده شـغل، حرکت عمـودی با 
ارتقـای شـغلی )تکنسـین، کارشـناس، رئیـس، مدیـر و...( و 
جابه‌جایـی بـه خانـواده شـغلی متفاوت اسـت. پـروژه نظام 

کارراهـه شـغلی ۴۵ درصـد پیشـرفت دارد.
نجمه خواجه اظهار داشـت: تجزیه‌وتحلیل و دسـته‌بندی 
مبنـا،  خطـوط  از  اسـتفاده  بـا  سـازمانی  پسـت‌های 
تدویـن عناصـر محـوری و اسـتخراج خانـواده شـغلی بـر 
جانشـین‌پروری، انتصابـات، مدیریـت اسـتراتژی منابـع 
انسـانی، اسـتخدام، مدیریـت اسـتعداد و مدیریـت عملکرد 

تأثیـر مسـتقیم دارد.

 شناسایی و دسته‌بندی مشاغل
وی بـا اشـاره بـه پـروژه شناسـایی و دسـته‌بندی مشـاغل 
کـرد: ایـن پـروژه شـامل مـواردی همچـون  خاطرنشـان 
رویکـرد  بـا  معیارهـا  اسـتخراج  کتابخانـه‌ای،  مطالعـات 
ارزش‌آفرینـی و منحصربه‌فـرد بـودن، همسـویی معیارهـا 
بـا اسـتراتژی‌ها بـرای خلـق ارزش در آینـده و حـال، بررسـی 
اقدامـات اسـتراتژیک و فرایندهـای سـازمانی، اسـتخراج 
شناسـنامه  بررسـی  ارزش‌گـذاری،  جـداول  و  تعاریـف 
پسـت‌های سـازمانی و تجزیه‌وتحلیل پسـت‌ها، ارزشیابی و 
دسـته‌بندی مشـاغل اسـت که بـا جامعـه هدف ۶۵۰ پسـت 
سـازمانی انجام شـد. ایـن پـروژه از بهمن‌مـاه سـال ۱۴۰۰ آغاز 

و در آبـان مـاه سـال ۱۴۰۱ بـه اتمـام رسـید.

 بهینه‌سازی ساختار جبران خدمات
مدیـر سـازماندهی و طبقه‌بنـدی مشـاغل فـولاد هرمـزگان 
ایـن  در  خدمـات  جبـران  سـاختار  بهینه‌سـازی  پـروژه 
یـا  خدمـات  جبـران  کـرد:  تشـریح  این‌چنیـن  را  شـرکت 
)Compensation, Benefits, …)Total Rewards اصطالح 
عـام و گسـترده‌ای اسـت کـه شـامل پرداخت‌هـای ثابـت 
)Fixed Pay(، پرداخـت متغیـر )Variable Pay(، مزایـا 
 )Work-Life Balance( و تعـادل کار و زندگـی )Benefits(
می‌شـود. بـا نـگاه اسـتراتژیک بـه مدیریـت منابـع انسـانی، 
جبران خدمات باید متناسب با شـرایط سازمان و تحولات 
سـریع محیطـی به‌صـورت پویـا و انعطاف‌پذیـر طراحـی 
شـود. مـا معتقدیـم تعییـن بسـته حقـوق و مزایـای کارکنـان 
به‌عنـوان بخش اساسـی جبران خدمـات یکـی از مهم‌ترین 
جنبه‌هـای مدیریـت منابـع انسـانی اسـت؛ بنابرایـن تعیین 
بسـته حقـوق و مزایـا و اجـرای درسـت و مؤثـر آن موجـب 
دل‌بسـتگی کارکنـان و نیـل بـه اهـداف سـازمان می‌شـود. 
ایجـاد احسـاس انصـاف و عدالـت می‌توانـد بـر انگیـزه و 
اشـتیاق کاری کارکنـان اثرگـذار باشـد و کارکنان را بـه تلاش و 
تکاپـوی بیشـتر ترغیـب کنـد. احسـاس انصـاف در اینجـا دو 
مقولـه تـوازن و انصـاف در درون شـرکت‌ها و تـوازن و انصـاف 

برون‌سـازمانی را شـامل می‌شـود.

 پایش و ارزیابی مستمر بسته حقوق و مزایای کارکنان
وی در بخـش دیگـری از سـخنان خـود بـا بیـان اینکـه 

هرمـزگان  فـولاد  مشـاغل  طبقه‌بنـدی  و  سـازماندهی 
به‌صـورت مسـتمر بسـته حقـوق و مزایـای کارکنـان را مـورد 
پایـش، ارزیابـی و تحلیـل قـرار می‌دهـد، خاطرنشـان کـرد: 
ایـن امـر براسـاس محرک‌هـا و ابلاغیه‌هـای شـورای عالـی 
، ابلاغیه‌هـای فـولاد مبارکـه و تـوازن داخلـی و بیرونـی  کار
دائماً مـورد بازبینـی قرار می‌گیـرد.‌ همچنین پـس از ابلاغیه 
شـورای عالی افزایش مـزد، زیرسـاخت‌ها و پارامترهای لازم 
به‌صـورت روتیـن از ابتـدای هر سـال بـه‌روزآوری می‌شـوند. 
اقـدام بعـدی بازنگـری و ترمیـم مـازاد بـر بخشـنامه شـورای 
عالـی کار اسـت کـه پـس از ابالغ بخشـنامه افزایـش مـزد 
و بررسـی شـکاف و انحرافـات به‌وجود‌آمـده و همچنیـن 
آنالیـز و تحلیـل و در نهایـت آسیب‌شناسـی حقـوق و مزایـا، 
سـناریوهای بازنگـری تهیـه و پـس از اخـذ مصوبـات لازم 

اجـرا می‌شـود.
بخـش  ایـن  در  انجام‌شـده  اقدامـات  گفـت:  خواجـه 
نیـروی  هزینه‌هـای  آنالیـز  و  شناسـایی   : از عبارت‌انـد 
انسـانی، آنالیـز نسـبت‌ها و سـرانه‌ها، مطالعـه روندهـا، 
اسـتخراج سـناریوها، برگـزاری جلسـات تصمیم‌سـازی در 
سـطح مدیریـت عامـل و هیئت‌مدیـره، برگـزاری جلسـات 
تصمیم‌سـازی در سـطح هلدینـگ و اخـذ مصوبـات و اجرا.
وی با اشـاره به موضوع حقـوق و مزایای پیمانـکاران اعم از 
اجـزا و مقاطـع بازنگـری گفـت: اجـزای بسـته حقـوق و مزایـا 
شـامل مـوارد ذیـل اسـت: شـغل و مـزد گـروه شـغلی، پسـت 
شامل فوق‌العاده شرایط محیط کار و فوق‌العاده مدیریت 
و سرپرسـتی، شـاغل شـامل مـزد سـنوات، مزایـای قانونـی 
به‌تبـع مـزد مبنـا و ثابـت شـامل اضافـه‌کاری، حـق شـیفت، 

بـن، حـق اولاد و مسـکن.

 شناسایی مشاغل سخت زیان‌آور
بنابـر اظهـارات مدیـر سـازماندهی و طبقه‌بنـدی مشـاغل 
فـولاد هرمـزگان اهـم اقدامات انجام‌شـده بـرای شناسـایی 
مشـاغل سـخت زیـان‌آور در خصـوص بازنشسـتگی پیـش 
از موعـد، مـوارد ذیـل را شـامل می‌شـود: تکمیـل فرم‌هـا 
ح وظایـف پسـت‌های سـازمانی/  و اسـناد موردنیـاز )شـر
فـرم شـماره ۲(، اندازه‌گیـری عوامـل زیـان‌آور پسـت‌های 
سـازمانی، تهیـه و تدویـن گـزارش کارشناسـی ۶۵۰ پسـت، 
کمیتـه داخلـی و حضـور بازرسـان در  برگـزاری جلسـات 

فـولاد هرمـزگان.

کثری رضایت شغلی کارکنان سازمان  جلب حدا
وی در خاتمـه سـخنان خـود ضمـن قدردانـی از همراهـی 
و همـکاری همـه مدیـران و کارکنـان سـازمان بـا مدیریـت 
هرمـزگان  فـولاد  مشـاغل  طبقه‌بنـدی  و  سـازماندهی 
گفـت: همان‌گونـه کـه پیـش از ایـن نیـز اشـاره شـد، یکـی از 
کثـری رضایـت  ، جلـب حدا مهم‌تریـن اهـداف ایـن امـور
افزایـش  معتقدیـم  و  اسـت  سـازمان  کارکنـان  شـغلی 
کارکنـان در همـه سـطوح منجـر  تعلق‌خاطـر سـازمانی 
بـه تعالـی و تحقـق اهـداف سـازمان می‌شـود؛ ازایـن‌رو بـا 
حمایت‌هـای ارزشـمند مدیریـت ارشـد شـرکت و همراهـی 
سـایر معاونـان و مدیـران، تمامـی تالش و تـوان خـود را 
بـه کار خواهیـم گرفـت تـا در ایـن مسـیر بـا مسـاعدت همـه 

همـکاران، پرتلاش‌تـر از همیشـه گام برداریـم.

اجرای پروژه‌های متعدد در راستای بازنگری و تدوین ساختار سازمانی
مدیر سازماندهی و طبقه‌بندی مشاغل شرکت فولاد هرمزگان خبر داد:

طراحی مسیرهای شغلی فولاد هرمزگان 
انواع حرکت و جابه‌جایی‌های شغلی 
در یک سازمان وجود دارد که شامل 
حرکت روی نردبان شغلی )به سمت 
بالا( در یک رده شغلی، حرکت روی 

مسیر افقی و تغییر حوزه کاری در همان 
رده شغل، حرکت عمودی با ارتقای 
شغلی )تکنسین، کارشناس، رئیس، 
مدیر و...( و جابه‌جایی به خانواده 

شغلی متفاوت است. 

تعیین بسته حقوق و مزایای 
کارکنان به‌عنوان بخش اساسی 

جبران خدمات یکی از مهم‌ترین 
جنبه‌های مدیریت منابع انسانی 

است؛ 
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یک کارشناس بازار سرمایه گفت: تأمین مالی شرکت‌ها 
یکی از مباحث مهم در صنعت فولاد است و شرکت‌های 
فولادی باید برای تأمین منابع مالی پروژه‌ها و افزایش 

سرمایه‌گذاری به سراغ بازار سرمایه بروند.

« در نشست  ، »محمدجواد میرطاهر به گزارش می‌متالز
خبری خود با خبرنگاران اعلام کرد: با توجه به سهم تولید 
فولاد خام ایران در جهان با تولید ۳۰.۴ میلیون تن )در سال 
۱۴۰۱( و با توجه به رقبای منطقه‌ای، این سهم از بازارهای 

جهانی به مخاطره افتاده است.
وی اعلام کرد: یکی از مباحث مهم در صنعت فولاد، تأمین 
مالی شرکت‌ها است و شرکت‌های فولاد برای تأمین منابع 
مالی پروژه‌ها و افزایش سرمایه‌گذاری باید به سراغ بازار 

سرمایه بروند.
کارشناس بازار سرمایه ادامه داد: در چشم‌انداز توسعه‌ای 
صنعت فولاد تا سال ۱۴۰۴، قرار است تولید فولاد خام کشور به 
۵۵ میلیون تن برسد، همچنین در افق توسعه این صنعت 
تا سال ۱۴۱۰، تولید سالانه ۶۶ میلیون تن فولاد خام و میزان 
صادرات در سال ۱۴۱۰، حدود ۸.۵ میلیون تن در نظر گرفته 

شده است.
میرطاهر اظهار داشت: برای رسیدن به این اهداف 
توسعه‌ای، تنها در بخش زیرساخت‌ها به سرمایه‌گذاری 
۲۴.۵ میلیارد دلاری نیاز داریم که با هزینه‌های تولید به 
۲۸.۹ میلیارد دلار می‌رسد؛ بنابراین تولید اسمی ۶۶ میلیون 
تن فولاد خام در سال ۱۴۱۰ نیازمند سرمایه‌گذاری ۲۸.۹ 
گر ۱۴ میلیارد دلار از طریق منابع  میلیارد دلاری است و ا
داخلی شرکت‌ها سرمایه‌گذاری انجام شود، ۱۴ میلیارد دلار 

پیش‌فرض کسری منابع مالی را شاهد خواهیم بود.
وی با اشاره به اینکه با محاسبه این مبلغ به نرخ دلار کنونی، 
۷۲۸ هزار میلیارد تومان کسری خواهیم داشت، تصریح 
، سالی ۹۱ هزار میلیارد تومان کمبود  کرد: به‌بیان‌دیگر
سرمایه‌گذاری داریم. موضوع کلیدی اینجاست که صنعت 
فولاد طی ۷۰ سال گذشته، پربازده‌ترین صنایع کشور بوده 

و سهم بالایی در درآمدهای صادراتی کشور داشته است.
کنون تولید فولاد خام پایین‌تر از  میرطاهر با بیان اینکه ا
ظرفیت‌های اسمی کشور است، گفت: بزرگ‌ترین مانع 
برای رسیدن به تولید با ظرفیت اسمی، تأمین مالی و 
 ، سرمایه‌گذاری در این صنعت است و در سال‌های اخیر
تحریم‌ها هم بر این موانع افزوده‌اند. در همین حال بازارهای 
داخلی )بازار پول و سرمایه( هم متأسفانه نتوانسته‌اند 

نقدینگی و منابع موردنیاز را به این صنعت هدایت کنند.
  تلاش برای ورود همه شرکت‌های معدنی و فولادی 

در بازار سرمایه
همچنین در این نشست »مجتبی حمیدیان«، مدیرعامل 
سنگ‌آهن مرکزی با بیان اینکه در حوزه تأمین مالی و 
فعالیت‌های معدنی به منابع و نقدینگی جدید نیاز داریم، 
گفت: تأمین در بخش معدن نیازمند ۱۵ میلیارد دلار 
سرمایه‌گذاری است و تسهیلات بانک‌ها به این صنعت، 

حدود ۶ درصد از منابع موردنیاز را تأمین می‌کند.
وی گفت: همچنین تأمین منابع مالی بخش معدن از محل 
انتشار اوراق حدود ۷ درصد )۲ درصد برای بخش معدن و ۵ 
درصد برای بخش فولاد( است که مجموع تأمین مالی این 

صنعت از بازارهای پولی و مالی را تشکیل می‌دهد.
با  معدن  بخش  برای  کرد:  خاطرنشان  حمیدیان 
ظرفیت‌های خالی موجود و علاقه‌مندی سرمایه‌گذاران به 
این حوزه، حدود ۲ درصد افزایش سرمایه‌گذاری پیش‌بینی 
می‌شود. با نگاهی به شاخص‌های زنجیره فولاد و توان 
صادراتی آن، به‌طور میانگین، ۱۲ تا ۱۳ درصد از صادرات 

کشور به این صنعت اختصاص دارد.
مدیرعامل سنگ‌آهن مرکزی تصریح کرد: این میزان درآمد 
صادراتی به هزینه‌های تولید فولاد اختصاص دارد و در 
نقطه‌ای قرار داریم که سرمایه‌گذاری کلیدی در این صنعت 
انجام نمی‌شود، این در حالی است که حجم سرمایه‌گذاری 

در این بخش می‌تواند چشمگیر باشد.
کید بر اینکه فولاد نیمی از مجموع نقش‌آفرینی  وی با تأ
در اقتصاد کشور را بر عهده دارد، گفت: این صنعت به 
همین میزان نیز باید در بازاریابی مالی، سهم داشته باشد؛ 
بنابراین برای متعادل‌سازی سهم صنعت معدنی و فولادی 
در بازارهای مالی، این میزان باید به ۱۲ تا ۱۳ درصد افزایش 
یابد. البته در حالت خوش‌بینانه این سهم می‌تواند به ۱۸ تا 
۲۰ درصد هم برسد که در افق چشم‌انداز توسعه‌ای صنعت، 

دیده شده است.
حمیدیان خاطرنشان کرد: تلاش بر این است که تمامی 
شرکت‌های معدنی و فولادی وارد بازار سرمایه شوند و بر 
تعداد بازیگران معادن در حوزه مالی و پولی افزوده شود. 
کنونی شرکت‌های معدنی و فولادی و میزان  وضعیت 
حضور آن‌ها در بازارهای پولی و مالی، مطابق واقعیت این 

صنعت نیست.
 منبع:خبرگزاری جمهوری اسلامی )ایرنا(

لزوم تأمین منابع مالی پروژه‌های 
فولادی از طریق بازار سرمایه

 دبیر نظام پیشنهادات واحد احیا مستقیم شرکت فولاد 
هرمزگان گفت: با مشارکت بیش از 90 درصدی کارکنان واحد 
احیا در پیشنهادات، این واحد حضور بسیار فعالی در این 
زمینه داشته و اغلب چالش‌های این واحد با ارائه پیشنهادات 

برطرف شده است.

علی نظری در گفت‌وگو با خبرنگار روابط عمومی با اشاره به 
اهمیت ارائه پیشنهاد جهت بهبود فرایندهای سازمان و 
جلوگیری از حوادث، بیان کرد: بارش افکار یکی از ایده‌هایی 
است که در نظام پیشنهادات در جهت رفع مشکلات و استفاده 
از ایده‌های جدید انجام می‌شود. در این خصوص می‌توان گفت 
واحد احیا مستقیم در شرکت فولاد هرمزگان پرجمعیت‌ترین 
کمیته پیشنهادات را تشکیل می‌دهد و طی سال‌های اخیر 
توانسته سطح خود را به‌طور مرتب ارتقا دهد و به حد بسیار 
مطلوبی برسد. به‌طوری‌که در سال گذشته کمیته پیشنهادات 

احیا مستقیم جزو بهترین کمیته‌ها در فولاد هرمزگان شد.
وی از برگزاری جلسه بارش افکار واحد احیا مستقیم با حضور 
رؤسا، سرپرست‌ها و کارشناسان این واحد با موضوع ارائه 
پیشنهادات به‌منظور کاهش حوادث، به‌ویژه حریق در واحد 
احیا مستقیم در تاورهای 03 و 05 خبر داد و گفت: خوشبختانه 
حاضران در این جلسه ایده‌های بسیار خوبی مطرح کردند 
که ماحصل و جمع‌بندی ایده‌های مطرح‌شده، پیشنهاداتی 

برای ثبت در کمیته بود.
دبیر نظام پیشنهادات واحد احیا مستقیم شرکت فولاد 
مستقیم  احیا  پیشنهادات  کمیته  کرد:  کید  تأ هرمزگان 
، مروجین و برگزاری  اقدامات متعددی را مانند بارش افکار
صورت  پیشنهادات  بررسی  موضوع  با  متعدد  جلسات 
داده است و نتیجه اقدامات انجام‌شده این بوده است که 
کمیته از مشارکت 30 تا 40 درصدی کارکنان در سال 1399 در 
پیشنهادات، به بیش از 90 درصد مشارکت در سال 1401 رسید.

مشارکت 90 درصدی کارکنان احیا در پیشنهادات
دبیر نظام پیشنهادات واحد احیا مستقیم شرکت فولاد هرمزگان مطرح کرد:

گهی دعوت به مجمع عمومی عادی سالانه شرکت فولاد هرمزگان جنوب آ
از کلیه سهام‌داران محترم شرکت فولاد هرمزگان جنوب و یا نمایندگان قانونی آنان دعوت می‌شود در جلسه مجمع 
عمومی عادی سالانه شرکت فولاد هرمزگان جنوب )سهامی عام( به شماره ثبت 12886 و شناسه ملی 10800154024 که 

به شرح ذیل برگزار می‌گردد حضور یابند.

   زمان: روز سه‌شنبه 1402/03/30ساعت 9:00 صبح
 مکان:  بندرعباس، بلوار پاسداران، خیابان معراج، هتل هما

دستور جلسه:
 استماع گزارش هیئت‌مدیره و بازرس قانونی شرکت درخصوص عملکرد سال مالی منتهی به 1401/12/29؛

 بررسی و تصویب صورت‌های مالی و عملکرد سال مالی منتهی به 1401/12/29؛
 انتخاب بازرس قانونی و حسابرس شرکت برای سال مالی منتهی به 1401/12/29؛

گهی‌های شرکت در سال مالی منتهی به 1401/12/29؛  تعیین روزنامه کثیرالانتشار جهت درج آ
 اتخاذ تصمیم درباره تقسیم سود؛

 انتخاب اعضای هیئت‌مدیره؛
 تعیین پاداش اعضای هیئت‌مدیره؛

 تعیین حق حضور اعضای غیرموظف هیئت‌مدیره؛
 سایر مواردی که در صلاحیت مجمع عمومی عادی باشد.

سهامداران حقیقی می‌توانند شخصاً یا از طریق وکیل با ارائه وکالت‌نامه رسمی و یا قائم‌مقام قانونی شخص حقیقی 
صاحب‌سهم و در خصوص سهامداران حقوقی نیز نماینده یا نمایندگان شخص حقوقی صاحب‌سهم به‌شرط ارائه 
مدرک وکالت )اعم از عادی یا رسمی( یا معرفی‌نامه نمایندگی با امضای صاحبان امضای مجاز شخص حقوقی، در 

جلسه مجمع حضور یابند.
کثر تا دو روز قبل از برگزاری مجمع از طریق نمابر  نمایندگان سهام‌داران حقوقی می‌توانند معرفی‌نامه خود را حدا
ذیل ارسال و از ساعت 8 صبح روز برگزاری مجمع جهت ارائه اصل معرفی‌نامه و کارت شناسایی معتبر اقدام و برگه 

ورود دریافت کنند.
همچنین امکان مشاهده هم‌زمان مجمع از طریق مراجعه به سایت شرکت به آدرس www.hosco.ir برای سهام‌داران 

محترم فراهم است.
نکته مهم:  درج شناسه ملی، شماره ثبت سهام‌دار حقوقی، همچنین کد ملی، شماره شناسنامه، نام پدر و تاریخ تولد 

نماینده معرفی‌شده در معرفی‌نامه ارسالی الزامی است.
نشانی امور سهام: بندرعباس، کیلومتر 13 بزرگراه شهید رجایی، شرکت فولاد هرمزگان جنوب.

تلفن: 8-07633530003 داخلی 8945
07633530145  : نمابر

گان جنوب )سهامی عام( هیئت‌مدیره شرکت فولاد هرمز

گهی فراخوان شناسایی مناقصه‌گران شرکت فولاد هرمزگان جنوب آ
موضوع فراخوان:    احداث سازه سرپوشیده به فرم سوله خرپایی به همراه نصب جرثقیل‌های سقفی برای دو عدد پست SVC به 

EPC روش
شماره فراخوان:145200

مدت اجرای پروژه: 14 ماه از تاریخ ابلاغ قرارداد
مدت قرارداد: 12 ماه از تاریخ ابلاغ قرارداد

: شرکت فولاد هرمزگان جنوب مناقصه گزار
نحوه دریافت اسناد: کلیه متقاضیان می‌توانند تا پایان وقت اداری مورخ 1402/03/31 به‌صورت غیرحضوری و با مراجعه به وب‌سایت 
گهی مناقصه /مزایده/ فراخوان( نسبت به دریافت اسناد  شرکت فولاد هرمزگان جنوب به آدرس www.hosco.ir )قسمت درج آ

شناسایی فراخوان مناقصه‌گران و پیوست‌های مربوطه به شرح ذیل اقدام نمایند.
  اسناد شناسایی استعلام ارزیابی کیفی مناقصه‌گران

roknadini.m@hosco.ir نامه اعلام آمادگی شرکت در ارزیابی کیفی با ذکر شماره تماس و ایمیل رسمی به آدرس  

: پایان وقت اداری مورخ 1402/04/07 کت به مناقصه‌گزار آخرین مهلت تحویل پا
تذکر 1: پس از پایان مرحله ارزیابی شناسایی مناقصه‌گران، دعوت‌نامه شرکت در مناقصه برای مناقصه‌گرانی که صلاحیت ارزیابی 
شناسایی )حداقل امتیاز 65( را احراز نموده‌اند، ارسال و فرایند انجام مناقصه وفق شرایط اعلام‌شده در اسناد مناقصه مورد اقدام 

واقع خواهد شد.
تذکر 2: ارائه گواهینامه معتبر صلاحیت پیمانکاران طرح و ساخت صنعتی، پایه‌یک رشته صنعت و معدن )زیررشته صنعت( از 

سازمان برنامه و بودجه کشور الزامی است. مدارک ارسالی پیمانکاران فاقد گواهینامه معتبر مورد رسیدگی قرار نمی‌گیرد.
تذکر 3: شرکت‌کنندگان ملزم به ارائه گواهی صلاحیت ایمنی از سازمان تعاون، کار و رفاه اجتماعی هستند.

تذکر 4: ارائه مدارک و سوابق هیچ‌گونه حقی را برای متقاضیان ایجاد نخواهد کرد.
گهی به عهده برنده مناقصه خواهد بود. تذکر 5: هزینه‌های چاپ آ

گاهی بیشتر می‌توانند در ساعات اداری با شماره تلفن‌های 33530003 با کد 076 داخلی 3266 )اطلاعات بازرگانی،  متقاضیان برای آ
آقای رکن‌الدینی( و داخلی 8964 )اطلاعات فنی، آقای حاجیعلی زاده( تماس حاصل نمایند.

روابط عمومی شرکت فولاد هرمزگان جنوب

گهی فراخوان شناسایی مناقصه‌گران شرکت فولاد هرمزگان جنوب آ
موضوع فراخوان:    احداث یک واحد کارخانه تولید آهن اسفنجی به ظرفیت 1.6 میلیون تن و قابل توسعه به 1.72 میلیون تن آهن 

اسفنجی )HDRI/CDRI( در شرکت فولاد هرمزگان جنوب
شماره فراخوان:144845

مدت اجرای پروژه: 30 ماه از تاریخ ابلاغ قرارداد
: شرکت فولاد هرمزگان جنوب مناقصه گزار

نحوه دریافت اسناد: کلیه متقاضیان می‌توانند تا پایان وقت اداری مورخ 1402/03/31 به‌صورت غیرحضوری و با مراجعه به وب‌سایت 
گهی مناقصه /مزایده/ فراخوان( نسبت به دریافت )دانلود  شرکت فولاد هرمزگان جنوب به آدرس www.hosco.ir )قسمت درج آ
Naderian.r@ فایل( اسناد شناسایی فراخوان مناقصه‌گران اقدام و نامه اعلام آمادگی شرکت در فراخوان ارزیابی کیفی را به ایمیل

hosco.ir  ارسال نمایند.
: پایان وقت اداری مورخ 1402/04/24  کت به مناقصه‌گزار آخرین مهلت تحویل پا

تذکر 1: پس از پایان مرحله ارزیابی شناسایی مناقصه‌گران، دعوت‌نامه شرکت در مناقصه برای مناقصه‌گرانی که صلاحیت ارزیابی 
شناسایی )حداقل امتیاز 70( را احراز نموده‌اند، ارسال و فرایند انجام مناقصه وفق شرایط اعلام‌شده در اسناد مناقصه مورد اقدام 

واقع خواهد شد.
تذکر 2: ارائه گواهینامه معتبر صلاحیت پیمانکاران طرح و ساخت صنعتی، پایه‌یک رشته صنعت و معدن )زیررشته صنعت( سازمان 

برنامه‌وبودجه کشور الزامی است. مدارک ارسالی پیمانکاران فاقد گواهینامه معتبر مورد رسیدگی قرار نمی‌گیرد.
تذکر 3: مناقصه‌گران ملزم به ارائه گواهینامه و لیسانس مربوط به تولید آهن اسفنجی هستند.

تذکر 4: شرکت‌کنندگان ملزم به ارائه گواهی صلاحیت ایمنی از سازمان تعاون، کار و رفاه اجتماعی هستند.
گهی به عهده برنده مناقصه  تذکر 5: ارائه مدارک و سوابق هیچ‌گونه حقی را برای متقاضیان ایجاد نخواهد کرد و هزینه‌های چاپ آ

خواهد بود.
گاهی بیشتر می‌توانند در ساعات اداری با شماره تلفن 33530003 با کد 076 داخلی 3195 )اطلاعات بازرگانی(  متقاضیان برای آ

تماس حاصل نمایند.
روابط عمومی شرکت فولاد هرمزگان جنوب

گــــــهی آ

گــــــهی آ

گــــــهی آ

کید کرد؛ کارشناس بازار سرمایه تأ

علی نظری
 دبیر نظام پیشنهادات واحد احیا مستقیم 

شرکت فولاد هرمزگان
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خبر کوتاه

سـرمربیان تیم‌هـای پایـه فوتسـال فـولاد هرمزگان 
)نونهالان، نوجوانان و جوانان( به‌منظور آماده‌سازی 
نخسـت  سـطح  در  حضـور  بـرای  پایـه  تیم‌هـای 

مسـابقات کشـوری مشـخص شـدند.

به گزارش روابط عمومی شـرکت فولاد هرمزگان، محمد 
حمزه‌پـور سـرمربی پرتالش هرمزگانـی دارای مـدرک 
مربیگـری سـطح یـک فوتسـال آسـیا بـار دیگـر هدایـت 
تیم فوتسـال نونهالان فـولاد هرمـزگان را بر عهـده گرفت 
تا ایـن بـار بـرای رسـیدن بـه سـکوی مسـابقات کشـوری 

راهـی مسـابقات شـود.
محمـود حمزه‌پـور دیگـر مربـی سرشـناس و آینـده‌دار 
فوتسـال هرمـزگان و دارای مـدرک مربیگـری سـطح یک 
فوتسـال ایران نیز هدایت تیم فوتسـال نوجوانان فولاد 
هرمزگان را بـر عهده گرفـت تا مسـابقات لیگ برتر کشـور 

را این بـار با دسـت پـر بـه پایان برسـاند.
همچنین محمدرضا کهوری جوان و آینـده‌دار و دارای 
مـدرک مربیگـری سـطح یـک آسـیا پـس از موفقیـت در 
مسـابقات دانش‌آمـوزی کشـور و عنـوان سـومی فصـل 
، بـار دیگر هدایـت تیم  گذشـته لیگ برتـر جوانـان کشـور
فوتسال فولاد هرمزگان را در رده جوانان بر عهده گرفت 

تا بـرای کسـب مقامـی بالاتـر بجنگد.

سرمربیان تیم‌های فوتسال 
پایه فولاد هرمزگان مشخص 

شدند

دوره آموزشی برف پیشرفته 
تیم کوهنوردی فولاد هرمزگان 

برگزار شد

دوره دوم آموزشی برف پیشرفته تیم کوهنوردی 
فولاد هرمزگان در بخش آقایان، خردادماه، توسط 
باشگاه ساحل‌نوردان خطه خلیج‌فارس جِرون با 
هماهنگی هیئت کوهنوردی و صعودهای ورزشی 
شهرستان  بیژن  گردنه  محل  در  هرمزگان  استان 

سی‌سخت استان کهگیلویه و بویراحمد برگزار شد.

بــه گــزارش روابــط عمومــی شــرکت فــولاد هرمــزگان، 
در ایــن دوره چهــارروزه، کوهنــوردان زیــر نظــر اســتاد 
فدراســیون  رســمی  مــدرس  کشــاورزی،  نصــرالله 
به‌صــورت تئــوری و عملــی تحــت آمــوزش مباحــث 

مربــوط بــه بــرف پیشــرفته قــرار گرفتنــد.
در ایــن دوره حمیــد دهقانــی، جعفــر مــرادی، محمــد 
حســین‌زاده، حســن مظفــری و علــی قاســمی از تیــم 

فــولاد هرمــزگان حضــور داشــتند.
گفتنــی اســت در پایــان دوره، آزمــون کتبــی و عملــی 
توســط مــدرس برگــزار شــد کــه نتایــج آن متعاقبــاً از 
ــال فدراســیون کوهنــوردی اعــام می‌شــود. طریــق پرت

 به گزارش روابط عمومی شرکت فولاد هرمزگان، مسابقات تکواندو پسران انتخابی 
نوجوانان فولاد هرمزگان با حضور ۳۹ ورزشکار جهت حضور تیم فولاد هرمزگان در 

مسابقات کشوری برگزار شد و نتایج زیر به دست آمد:
وزن اول: اول: مسعود سلمانی؛ دوم: علی حاجبی؛ سوم: هیوا شفیعی، سینا 

زمردی.
وزن دوم: اول: مسعود ایسینی‌زاده؛ دوم: امیر سعید ملکی؛ سوم: ابوالفضل 

رئیسی، سجاد ایمان‌زاده.
کبر نژاد،  وزن سوم: اول: هورمزد رضوان؛ دوم: میکائیل فتحی؛سوم: علیرضا ا

محمدعلی شهری.
؛ دوم: زهیر هاشمی‌پور؛ سوم: محمدرضا  وزن چهارم: اول: امیرعلی هاشمی‌پور

صادقی، محمدجواد سامعی‌فر.
وزن پنجم: اول: محمد سعید ملکی؛ دوم: محمدطاها محمدنژاد؛ سوم: میلاد 

عاشوری، محمدمهدی محبی‌نژاد.
وزن ششم: اول: محمد یاسین محمدنژاد؛ دوم: امیر والا اسماعیل‌نژاد؛ سوم: علی 

نوروزی، محمدرضا پیشرو.
وزن هفتم: اول: حسین‌علی بهرامی؛ دوم: پارسا حسینی صیاد نورد.

وزن هشتم:  اول: امیر کیان محمدی.
وزن نهم: اول: رضا نوعی.

وزن دهم: اول: علیرضا آهنگری.
همچنین مسابقات انتخابی تکواندو دختران فولاد هرمزگان جهت حضور در 
مسابقات کشوری با حضور ۳۸ شرکت‌کننده برگزار شد و در پایان نتایج زیر به 

دست آمد:
وزن اول: اول: آتنا سلمانی؛ دوم: شبنم خادمی‌پور؛ سوم: نگین سالاری، سها رنجبر.
وزن دوم: اول: شقایق عالی‌پور؛ دوم: ثنا رنجبر؛ سوم: فاطمه غبیشاوی، یسرا جوکار.

وزن سوم: اول: صدیقه داغ گازران؛ دوم: زهرا بازدار.
، زهرا  وزن چهارم: اول: آیناز نصری؛ دوم: حسنی پیکران؛ سوم: سما هاشمی پور

نقیبی.
کری؛ سوم: آیدا سهرابی فرد، هستی  وزن پنجم: اول: سودا علیزاده؛ دوم: ساغر ذا

ملکی.
وزن ششم: اول: آرمیتا عزیزیان؛ دوم: صدف اسکندری؛ سوم: ویانا عسگری، 

سیمین قاییدی.
 ، وزن هفتم: اول: شیما لطیفی؛ دوم: ستایش منصوری؛ سوم: کیمیا میدانی پرور

هلنا سبزه‌پور.
وزن هشتم: اول: نیایش رحیمی؛ دوم: حنانه زامیاد.

وزن نهم: اول: هانیه خدمتگزار؛ دوم: نرگس غبیشاوی.
وزن دهم: اول: مبینا غلامی؛ دوم: فاطمه زهرا شکاری.

 در آینده‌ای نزدیک مرکز تندرستی و مشاوره ورزشی شرکت فولاد هرمزگان به یکی 
از مراکز تخصصی و حرفه‌ای پزشکی- ورزشی در سطح کشور تبدیل خواهد شد.

به گزارش روابط عمومی شرکت فولاد هرمزگان، مرکز تندرستی و مشاوره ورزشی فولاد 
هرمزگان با استفاده از توانمندی‌های علمی و دانشگاهی، تحت نظارت و مشاوره 
اساتید دانشگاه و متخصصان علوم ورزشی طراحی و راه‌اندازی شد تا ضمن رصد 
وضعیت تندرستی و سلامتی کارکنان فولاد هرمزگان، مشاوره‌های صحیح را جهت 

حفظ و ارتقای آن در این زمینه ارائه کند.
کبر چمنی، دکترای فیزیولوژی ورزشی و استعداد درخشان دانشگاه تهران،  ا
ایده‌پرداز اصلی مرکز تندرستی و مشاوره ورزشی شرکت فولاد هرمزگان بیان کرد: از 
سال ۱۳۹۸ این مرکز به‌صورت مقدماتی در شرکت فولاد هرمزگان شروع به کار کرد، 

اما روند فعالیت آن با شیوع کرونا، به‌صورت جسته‌وگریخته ادامه داشت.
وی اظهار کرد: با توجه به سیاست‌های حمایتی شرکت فولاد هرمزگان و ورود این 
بخش صنعتی به چرخه ورزش حرفه‌ای و قهرمانی، این مرکز به شهر بندرعباس و 
مجموعه ایثار انتقال داده شد تا دسترسی و استفاده از آن برای تیم‌های ورزشی و 

خانواده‌های کارکنان تسهیل شود.
چمنی ادامه داد: با خرید تجهیزات و وسایل تخصصی‌تر، این مرکز به‌نوعی با شکلی 
جدید و نگاهی حرفه‌ای‌تر و تخصصی‌تر، مجدداً از اول خرداد ۱۴۰۲ آغاز به کار کرده 

و از شنبه تا پنج‌شنبه پذیرای مراجعه‌کنندگان است.
این استاد دانشگاه بیان کرد: هدف از راه‌اندازی این مرکز غربالگری، کمک به 
حفظ تندرستی کارکنان و خانواده‌های آن‌ها، راهنمایی آنان در زمینه چگونگی 
انجام فعالیت ورزشی و یاری رساندن به بیماران مبتلا به دیابت، کبد چرب، 
پرفشاری خون و... و ترغیب آن‌ها برای ورود به عرصه ورزش است. به‌غیراز خدمت 
یادشده، خدماتی چون استعدادیابی ورزشی فرزندان کارکنان از متولدین ۸۸ تا 
۹۴ به‌منظور هدایت درست و کارشناسی‌شده به سمت رشته‌های ورزشی و بررسی 

ناهنجاری‌های اسکلتی و ساختار قامتی آن‌ها و اصلاح آن انجام می‌شود.
که رشته تحصیلی من فیزیولوژی ورزشی با گرایش بیوشیمی  وی بیان کرد: ازآنجا
و متابولیسم ورزشی است، در زمینه علم تمرین، بیماری‌های متابولیک، چاقی و 

لاغری و مباحث تغذیه ورزشی و عمومی راهنمای مراجعه‌کنندگان هستم.
چمنی عنوان کرد: مسئولیت بخش ناهنجاری‌های اسکلتی و اصلاح ساختار قامتی 
را دکتر محمد بیات‌ترک که یکی از متخصصان برجسته در این حوزه است، عهده‌دار 
است. همچنین تیم‌های حرفه‌ای شرکت می‌توانند با حضور در این مرکز آزمون‌های 

آمادگی جسمانی خود را انجام دهند.
این مشاور ورزشی فولاد هرمزگان خاطرنشان کرد: رویکرد ما در این زمینه، علمی و 
ورزشی است تا بتوانیم در چارچوب یک برنامه هدفمند، در مسیر بهبود جسمانی 
افراد مراجعه‌کننده گام برداریم. پیشنهاد کرده‌ایم در سال‌های آتی، سیستم ارائه 

خدمات ورزشی و تندرستی به این مرکز متصل شود تا امکان حرکت هدفمندتر در 
جهت کاهش هزینه‌ها و افزایش بهره‌وری فراهم شود.

وی ادامه داد: باید از مدیریت شرکت فولاد هرمزگان، معاونان محترم و واحد ورزش که 
با نگاهی مثبت و آینده‌نگرانه، دید وسیعی به سلامت کارکنان خود دارند، تقدیر کرد.

چمنی تصریح کرد: هدف ما این است که هرچه جلوتر می‌رویم، این مرکز پیشرفته‌تر 
و به استانداردهای جهانی نزدیک‌تر شود تا بتواند به یک قطب پزشکی-ورزشی 
کنون کلیه خدمات این مرکز مطابق استانداردهای  در جنوب کشور تبدیل گردد. ا

کادمی ملی المپیک و پژوهشگاه تربیت‌بدنی ارائه می‌شود. آ
گفتنی است که خدمات این مرکز در دو حوزه »مشاوره ورزشی حوزه تندرستی« 
شامل ارزیابی شاخص‌های آمادگی جسمانی مرتبط با سلامت، افزایش و کاهش 
کبر چمنی، متخصص فیزیولوژی  وزن، چگونگی انجام فعالیت ورزشی، زیر نظر دکتر ا
ورزش با گرایش بیوشیمی و متابولیسم ورزش و »ساختار قامتی و ناهنجاری‌های 
اسکلتی عضلانی و طراحی تمرینات اصلاحی« برای فرزندان کارکنان، زیر نظر 
دکتر محمد بیات ترک، عضو هیئت‌علمی دانشگاه هرمزگان و متخصص حرکات 
اصلاحی و آسیب‌شناسی ارائه می‌شود. این مرکز در مجموعه ورزشی ایثار دایر 
است و کارکنان و خانواده کارکنان فولاد هرمزگان می‌توانند برای هماهنگی و دریافت 
نوبت با شماره‌های ۰۹۳۹۵۲۳۶۱۵۴ خانم کاظمی و ۰۹۱۷۹۵۳۱۵۶۳ خانم‌رئیسی 

تماس بگیرند.

آغاز به کار مرکز تندرستی فولاد هرمزگان

برگزاری مسابقات انتخابی تکواندو دختران و پسران نوجوانان فولاد هرمزگان

کبر چمنی  ا
 دکترای فیزیولوژی ورزشی و استعداد 

درخشان دانشگاه تهران 
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تغذیهورزش بادی پامپ 

 ایــن ورزش یــک تمریــن حرفــه‌ای و مبتنــی بــر هالتر اســت 
کــه به‌طــور خــاص بــرای لاغــری، تناســب انــدام و بــالا بــردن 
قــدرت بدنــی طراحــی شــده اســت. ایــن برنامــه بــا ترکیبــی از 
موســیقی‌های انگیزشــی و حرکاتی که اثبــات علمی شــده‌اند، 
ــرد.  ــره می‌ب ــان به ــه اهدافش ــریع‌تر ب ــتیابی س ــراد در دس ــه اف ب
ــد ایــن اســت کــه  ــا ورزش دارن مشــکلی کــه بســیاری از افــراد ب
گاهــی اوقــات می‌توانــد تمریــن یکنواخــت و حوصله‌ســربر 
شــود، امــا کلاس‌هــای ایــن ورزش گروهــی اســت و بــرای 
رســیدن بــه بهتریــن نتیجــه در زمــان کــم و بــه حداقل رســاندن 

آســیب طراحــی شــده اســت. 
  وسایل و تعداد جلسات بادی پامپ

بــرای انجــام تمرینــات ایــن ورزش از یــک میلــه هالتــر و صفحــه 
ــا اســتپ( اســتفاده می‌شــود. تمرینــات  ــه و یــک نیمکــت )ی وزن
آن تمــام گروه‌هــای اصلــی عضلانــی را بــه چالــش می‌کشــد، 
ــن  ــه تمری ــا س ــش از دو ت ــراد بی ــه اف ــود ک ــه می‌ش ــن توصی بنابرای
در هفتــه انجــام ندهنــد و مطمئــن شــوند کــه اســتراحت کافــی 
بیــن تمرینــات خــود دارنــد. دو یــا ســه جلســه تمریــن هــوازی را 
بــه روتیــن ورزشــی خــود اضافــه کننــد و بــدن خــود را در کمتریــن 

ــد. ــرم دهن ــکل و ف ــان ش زم
بادی‌پامــپ یــک کلاس ۶۰ دقیقــه‌ای تمریــن بــا هالتــر و صفحــه 
وزنه اســت که از تمرینات ســنتی محبوب مثــل اســکات و پرس 
اســتفاده می‌کنــد تــا هــر عضلــه در بــدن را درگیــر می‌کنــد. هــر 
جلســه شــامل ۱۰ تمرین مختلف اســت کــه هر یــک بــر روی یک 
گروه عضلانی متمرکز اســت و افــراد باید انتظار تمرینــات پایه‌ای 
مثــل اســکات، ددلیفــت، لانــگ، پــرس ســینه و پــرس سرشــانه، 
تمرینات پشــت مثل زیربغل هالتــر و تمرینــات عضــات بازویی 
ــا  ــر( و حتــی تمرینــات شــکم ب ــازو هالت ــازو و پشــت ب )مثــل جلوب

هالتــر را داشــته باشــند.

در بادی پامپ فشــار و اجباری برای ســنگین‌زدن وجود ندارد. 
در حقیقت، کل تمرین حول تکرارهای زیاد با وزنه‌های ســبک 
طراحــی می‌شــود و همیــن وزنه‌هــای ســبک تغییــرات بــزرگ 
ایجــاد می‌کننــد. هرچنــد پــس از مدتــی کــه بــدن فــرد قوی‌تــر 
می‌شــود بایــد وزنه‌هــای خــود را ســنگین کنــد. درواقــع افــراد 
بایــد تــا جایــی وزنه‌هــا را اضافــه کننــد کــه می‌تواننــد تکنیــک 
تمریــن را صحیــح اجــرا کننــد و خطــر اشــتباه انجــام دادن بــرای 

ــدارد.  ــا ن آ‌ن‌ه
  بادی پامپ چه عضلاتی را درگیر می‌کند؟

تمرکــز اصلــی بــادی پامــپ تقویــت قــدرت و اســتقامت اســت کــه 
در هــر جلســه تمرینــی تقریبــاً ۶۰۰ کالــری می‌ســوزاند. افــراد پــس 
از گــرم کــردن، با حــرکات هالتــر و صفحه وزنه‌های ســبک شــروع 
می‌کننــد تــا عضــات خــود را بــرای حرکــت آمــاده کننــد. ســپس 
مربــی در هــر جلســه، غیــر از کالری‌ســوزیِ بــالا، عضــات افــراد را 
ــات اصلی راهنمایی  به‌خوبی تمرین می‌دهد و در انجام تمرین
می‌کنــد؛ ایــن تمرینــات گروه‌هــای عضلانــی بــدن مثــل پاهــا، 

سرشــانه و بــازو، پشــت، شــکم و ســینه را درگیــر می‌کنــد.
  کاهش وزن با بادی پامپ

لاغرکننــده  به‌خودی‌خــود  کــه  نیســت  ورزشــی  هیــچ 
کــه اثــر ورزش روی وزن بــدن بــه  یــا چاق‌کننــده باشــد، چرا
کتورهــای دیگــری مثــل شــدت تمریــن، برنامــه تغذیــه و  فا
اســتراحت فرد بســتگی دارد. بــادی پامپ عضله‌ســازی می‌کند 
کتور مهــم بــرای بالا بــردن متابولیســم بدن اســت.  و ایــن یــک فا
در همیــن حیــن، جلســات تمرینــی هــم کالری‌ســوزی بالایــی 
دارنــد و از آنجــا کــه شــامل سیســتم هیــت هــم می‌شــود، فــرد را 
ــه   ــی ب ــس از مدت ــع پ ــازد. درواق ــد می‌س ــوازی بهره‌من ــد ه از فوای
افــراد متوجه فــرم گرفتن عضلات خــود می‌شــوند، حتی ممکن 
اســت وزن زیــادی کــم نکننــد، امــا می‌تواننــد بــدن خوش‌فــرم و 

گر شــخصی قصد کاهــش وزن جــدی دارد،  ورزیده‌ای بســازند. ا
بایــد در کنــار انجــام ایــن ورزش از یــک برنامــه غذایــی مختــص 
ــد  ــم می‌کن ــی را تنظی ــای دریافت ــوع کالری‌ه ــداد و ن ــه تع ــود ک خ

ــت. ــی اس ــت تضمین ــورت موفقی ــن ص ــرد؛ در ای ــره بب به
مزایای بادی پامپ

ــم  ــک رژی ــی از ی ــازی ترکیب ــی: عضله‌س ــوده عضلان ــش ت   افزای
غذایــی ســالم و حرکــت قدرتی اســت؛ به‌شــرطی کــه ورزشــکاران 
ایــن ترکیــب را بــا نظــم و مداومــت انجــام دهنــد. عضــات بــا 
تمرینــات قدرتــی تحــت فشــار قــرار می‌گیرنــد و ســپس بــا تغذیــه 
گــر افــراد بــه تمریــن  مناســب و اســتراحت ریــکاوری می‌شــوند. ا
خــود پایبنــد باشــند، بــه‌زودی عضــات قوی‌تــر و ورزیده‌تــر 
خــود را حــس خواهنــد کــرد. لازمــه تمرینــات قدرتــی وزنــه اســت؛ 
در ورزش بــادی پامــپ افــراد بایــد وزنه‌هــای خــود را طبــق تــوان 
تنظیــم کننــد تــا فشــار مناســب بــه عضلاتشــان وارد شــود و 

گروه‌هــای عضلانــی مختلفــی هــدف قــرار گیرنــد.
  چربی‌ســوزی: تمرینــات قدرتــی کالری‌ســوزی بالایــی دارنــد. 
از آنجــا کــه بــادی پامــپ یــک ورزش قدرتــی اســت، کمــی بعــد 
از شــروع جلســه، بــدن بــا ســوزاندنِ چربی‌هــا انــرژی موردنیــاز 
ــان  ــی ضرب ــته ورزش ــن رش ــن ای ــد. همچنی ــن می‌کن ــدن را تأمی ب

قلــب را بــالا می‌بــرد.
  فرم‌دهــی بــدن: کلاس‌هــای ایــن ورزش بــدن به‌طــور 
خــاص بــرای هــدف قــرار دادن عضــات مهــم بــدن طراحــی 
گــر بــا تعــداد تکــرار مناســب  شــده‌اند. ایــن تمرینــات هدفمنــد، ا
و وزنــه مناســب انجــام شــود، می‌توانــد بــه تقویــت عضــات و 
عضله‌ســازی در نواحــی مــورد نظــر کمــک کنــد. یعنــی افــراد در 
صــورت دلخــواه می‌تواننــد بــه عضلاتشــان حجــم بدهنــد یــا 

ندهنــد.
  ‌ بهبود وضعیت ایستایی بدن: وضعیت بدنی نامناسب در 

درازمــدت بــه درد و معضــات جــدی ختــم می‌شــود. امــا نه‌تنها 
درد بلکــه فــرم کلــی بــدن نیــز تحت‌تأثیــر قــرار می‌گیــرد و ممکــن 
اســت به‌عنوان یــک عارضــه بــرای همیشــه مانــدگار شــود. برای 
بهبود این وضعیت، افراد می‌توانند عضلات میان‌تنه و پشــتی 
خود را با ورزشــی مثــل بــادی پامپ تقویت کننــد. بهره‌منــدی از 
ایــن ورزش بــرای تقویــت عضــات پشــتی، شــانه، شــکم و باســن 
بسیار مناسب است. با این تمرینات، فرد عضلات قدرتمندی 
خواهد داشــت که می‌توانند بدن را به‌درســتی پشــتیبانی کند.
-‌ افزایــش قــدرت عضلانــی: افــراد بــرای افزایــش قــدرت عضلانــی 
مجبور نیســتند وزنه و دســتگاه‌های خیلــی حرفه‌ای اســتفاده 
کننــد و ایــن یکــی از نــکات مهــم در مــورد بــادی پامــپ اســت. 
ــه  ــم ب ــور منظ ــر به‌ط گ ــت و ا ــی اس ــن قدرت ــک تمری ــن ورزش ی ای
تمرینــات آن پایبند باشــند خیلــی زود متوجه می‌شــوند چقدر 
عضــات آن‌هــا قوی‌تــر شــده‌اند و نســبت بــه قبــل عملکــرد و 

تــوان بیشــتری دارنــد. 
  انعطاف‌پذیــری بــالا: انعطاف‌پذیــری عضــات یکــی از 
جنبه‌هــای ســامتی اســت کــه اغلــب نادیــده گرفتــه می‌شــود. 
عضــات انعطاف‌پذیــر عضلاتی هســتند کــه از طریــق تمرینات 
مقاومتــی تمریــن داده شــده‌اند و ســفت و خشــک نیســتند. 
عضــات خشــک و غیرمنعطــف می‌تواننــد مشــکلاتی از قبیــل 
کمردرد، درد گــردن و شــانه، خمیدگی عضــات در ناحیه لگن و 

ســتون فقــرات را ایجــاد کننــد.
به‌طــور کلی، تمرینــات بــادی پامــپ می‌توانــد بــا توانایی هــر فرد 
ــازه‌کار در  ــه ت ــراد، چ ــام اف ــرای تم ــود و ب ــزی ش ــم و برنامه‌ری تنظی
ورزش و چــه حرفــه‌ای مناســب اســت. امــا افــراد بــاردار یا کســانی 
کــه دچــار مصدومیــت یــا آســیب‌دیدگی هســتند، بایــد بــرای 

انجــام تمرینــات بــا پزشــک خــود مشــورت کننــد.
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 واریس نوعی بیماری است که در اثر نارسایی در دریچه‌های سیاهرگ‌ها رخ 
می‌دهد و منجربه تورم و برآمدگی رگ‌ها خواهد شد. این عارضه معمولاً در پایین 
ساق پا، پشت زانو و قوزک نمایان و باعث درد شدید می‌شود و حتی در مواردی 
اجازه‌ رسیدن مواد مغذی به پوست و ماهیچه‌ها را نمی‌دهد و ممکن است موجب 

ایجاد زخم شود.
وزن زیاد، ایستادن درازمدت، رانندگی و نشستن طولانی، لباس‌های تنگ و در مواردی 
نارسایی گوارشی و یبوست باعث ایجاد فشار و اختلال در فرم سیاهرگ‌ها و عدم 
خون‌رسانی می‌شود. برای درمان واریس عموماً از جوراب‌های تنگ و محکم مخصوص 
واریس استفاده می‌شود. نشستن در حالتی که پا پایین‌تر از سطح قلب قرار نگیرد، در 

بهبود و درمان این عارضه بسیار مؤثر است.
بیماری‌های نارسایی رگ‌ها مثل واریس عمدتاً سه دلیل اصلی دارند: نشستن‌ها و 
گر شغل و شرایط افراد نیز  ایستادن‌های طولانی، عوامل ارثی و بارداری. با این حال، ا
به‌گونه‌ای باشد که آن‌ها را در معرض ابتلا به واریس قرار دهد، باز هم راه‌هایی وجود دارند 

که با رعایت کردن آن‌ها می‌توانند از ابتلا به این بیماری جلوگیری کنند.
  نقش مؤثر ورزش‌ بر واریس

گر شخصی از واریس رنج  ورزش مهمترین عامل در درمان و پیشگیری از واریس است. اما ا
می‌برد، باید بداند چه ورزش‌هایی برای او مؤثر است و به بهبود وضعیت کمک می‌کند. 
در زمان ورزش، خون بسیار زیادی از سمت ماهیچه ساق پا و سیاهرگ‌ها به طرف قلب 
پمپ می‌شود، درنتیجه هر چه ماهیچه ساق قوی‌تر باشد، خون بیشتری را به طرف قلب 
پمپ کرده و خطر ابتلا به واریس را کاهش می‌دهد. در ادامه خواهیم دید چه ورزش‌هایی 

برای واریس مناسب هستند و کدام یک نتیجه معکوس دارند.
  پیاده‌روی

پیاده‌روی بهترین ورزش برای درمان و پیشگیری از واریس است. پیاده‌روی یک 
فعالیت ورزشی سبک است و علاوه‌بر اینکه فشار زیادی بر روی ماهیچه‌ها وارد نمی‌کند، 
باعث پمپاژ خون بیشتر و بهبود عملکرد جریان خون می‌شود. افرادی که دچار واریس 
هستند بهتر است یک هدف برای خودشان مشخص کنند و حداقل ۵ روز در هفته را به 

پیاده‌روی اختصاص دهند. تأثیر این ورزش به‌زودی برای آن‌ها مشخص خواهد شد.
دوچرخه ثابت و الپتیکال

 یک ورزش کم‌شدت دیگر استفاده از دوچرخه و الپتیکال برای کمک به بازگشت خون 
از سمت رگ‌های پا به قلب است که علاوه‌بر کمک به خون‌رسانی، فشاری به مفاصل و 

استخوان‌ها وارد نمی‌کند.
  دویدن 

گینگ یک ورزش مؤثر در بهبودی مبتلایان به واریس است. دویدن سرعت  دوی نرم و جا
گردش خون را بیشتر می‌کند و با اعمال فشار باعث حرکت ماهیچه‌ها و قوی‌تر شدن آن‌ها 
گر شخصی به واریس دچار شده بهتر است روی سطح نرم مثل چمن بدود  می‌شود. ا

تا به مفاصلش‌ ضربه وارد نشود.

  وزنه زدن 
ورزش‌های شدید فشار قابل‌توجهی بر گردش خون وریدی وارد می‌کنند. در زمان بلند 
کردن وزنه در انواع ورزش‌های با شدت بالا، خون در راه بازگشت به قلب به ورید اجوف 
در ناحیه شکم ریخته می‌شود. این عمل باعث افزایش فشار در شکم شده و زور زدن 
ناشی از بلند کردن وزنه سنگین مانع بازگشت خون به قلب خواهد شد. درنتیجه خون 
 در زمان نامناسب از ناحیه شکم به پاها بازگردانده می‌شود و منجر به فشار در 

ً
مجددا

رگ‌ها و وریدها و در نهایت آسیب به سیاهرگ‌ها خواهد شد. وزنه زدن و فعالیت‌های 
مشابه آن انتخاب مناسبی برای کمک به درمان واریس نیست. همچنین افراد  باید در 
کسیژن کافی به خون، از شدت  هنگام بلند کردن وزنه، بازدم انجام دهند تا با رساندن ا

آسیب به رگ‌ها کاسته شود.
بعضی از فعالیت‌های دیگر مثل درازنشست، اسکوات فول رنج، لانگز و نشستن‌های 
طولانی در یوگا نیز منجر به وخامت واریس می‌شوند. بنابراین توصیه می‌شود ورزشکاران 

این ورزش‌ها را در زمان‌های بسیار کوتاه و همراه با تمرینات هوازی انجام دهند.
  چند حرکت پیشنهادی و مؤثر به درمان واریس

ممکن است افراد در شرایطی باشند که نتوانند ورزش کنند، اما با انجام چند حرکت 
پیشنهادی و مؤثر می‌توانند به درمان واریس کمک کنند:

  در حالت نشسته یا ایستاده و انجام فعالیت‌های روزمره پاها را از زانو خم و راست کنند 
تا خون در ناحیه ساق پا جریان داشته باشد.

  هنگام مسافرت و نشستن طولانی و حتی زمان بارداری از جوراب‌های محکم استفاده 
‌کنند تا فشار از روی رگ‌ها برداشته شود و به حالت نرمال برگردند.

  خانم‌ها باید تا جایی که امکان دارد از پوشیدن کفش‌های پاشنه‌دار خودداری کنند. 
این کفش‌ها ماهیچه‌های ساق پا را در حالتی قرار می‌دهند که بسیار ضعیف عمل 

می‌کنند.
علاوه‌بر ورزش و انجام حرکات اصلاحی، استفاده از ویتامین‌ها و غذاهای پرفیبر نقش 
مهمی در درمان و پیشگیری از واریس دارند. درمان یبوست اولین گام در تغذیه مناسب 
در جهت بهبود این بیماری است. یبوست باعث اعمال فشار روی سیاهرگ‌ها در ساق 
کارونی، میوه‌ها و سبزیجات، کلم سبز و  پا می‌شود. مصرف غلات سبوس‌دار، برنج، ما
شاتوت توصیه می‌شود. همین‌طور استفاده از چربی‌های اشباع و کره مارگارین، شیرینی 

و شکلات که سرشار از چربی هستند، احتمال واریس وریدی را افزایش می‌دهند.
www.sigvaris.ir :منبع  

تأثیر ورزش بر درمان واریس

کلروفیل و سلامتی

وجـود  مدیـون  گیاهـان  زیبـای  سـبز  رنـگ 
تحقیقـات  اسـت.  »کلروفیـل«  نـام  بـه  رنگدانـه‌ای 
بـه  کلروفیـل  رنگدانـه‌ی  کـه  می‌دهنـد  نشـان  علمـی 
بهبـود سلامت، افزایـش سـطح انـرژی بـدن و مبـارزه 
بـا بیماری‌هـا کمـک می‌کنـد. کلروفیل یـک رنگدانه‌‌ی 
محلول در چربی است که به‌طور طبیعی در گیاهان 
وجـود دارد. ایـن رنگدانـه، بـه گیاهان، رنگ سـبز تیره 
کمـک می‌کنـد تـا بـا اسـتفاده از  می‌دهـد و بـه آن‌هـا 
، انـرژی مورد  نـور خورشـید و از طریـق فرایند فتوسـنتز
به‌دسـت  آب،  و  کسـیدکربن  دی‌ا از  را  خـود  نیـاز 
کلروفیـل  گیـاه سـبزتر باشـد، میـزان  بیاورنـد. هـر چـه 
زندگـی  بـرای  کلروفیـل  درحالی‌کـه  اسـت.  بیشـتر  آن 
یـک گیـاه ضروری اسـت، فواید زیادی برای سلامتی 
کسـیدانی  آنتی‌ا خـواص  کلروفیـل  دارد.  نیـز  انسـان 
دارد و رادیکال‌هـای آزاد را از بیـن می‌بـرد و در نتیجه 
کسـیداتیو  از سـلول‌های بدن در مقابل آسـیب‌های ا
محافظـت می‌کنـد. طرفـداران کلروفیل بـر این باورند 
کمـک  بـدن  سـم‌زدایی  بـه  کلروفیـل  رنگدانـه  کـه 
می‌کنـد و در تقویـت سیسـتم ایمنـی و افزایـش انـرژی 

بـدن نقـش دارد. 

 غذاهای غنی از کلروفیل
کلروفیل در همه گیاهان برگی وجود دارد، اما مقدار آن در 
برخی سبزیجات مانند اسفناج، جعفری و لوبیاسبز بالاتر 
است. گیاه یونجه، جعفری، کلم بروکلی، کلم بروکسل، 
کلم سبز، کلم پیچ، بوک چوی، مارچوبه، نخودفرنگی، 
 ، کرفس، برگ شاهی، تره‌فرنگی، شوید، سیب سبز
فلفل دلمه‌ای سبز، کیوی، کاهو، نعناع، ریحان بنفش، 
پیازچه، کدو سبز، زیتون سبز، سبزیجات دریایی و سایر 
سبزیجات با رنگ سبز تیره و همچنین جوانه گندم 
منابع سرشار کلروفیل هستند. این سبزیجات علاوه‌بر 
کلروفیل، انواع ویتامین‌ها و مواد معدنی مفید را نیز فراهم 
می‌کنند. علاوه‌بر گیاهان، کلروفیل را می‌توان  به‌عنوان 
مکمل مصرف کرد که به صورت قطره، قرص یا کپسول در 
دسترس هستند. کلروفیل یک مکمل محبوب از دهه‌ 
1960میلادی است و مردم سال‌هاست که از آن به‌عنوان 

یک مکمل سلامتی استفاده می‌کنند. 
 مزایای کلروفیل

برخی از مزایای سلامتی بالقوه‌ای که به کلروفیل نسبت 
داده می‌شود عبارتند از:

که  داده‌اند  نشان  تحقیقات  گرسنگی:  کنترل    
کلروفیل می‌توانند به سرکوب  موادغذایی حاوی 
گرسنگی کمک کنند. براساس این تحقیقات، احساس 
گرسنگی بعد از مصرف وعده‌های غذایی حاوی کلروفیل 
کاهش می‌یابد و سطح قند خون هم به وضعیت پایدار 
کید  می‌رسد. محققان باتوجه‌به همین یافته‌ها، تأ
می‌کنند که استفاده از کلروفیل باید به‌عنوان یکی 
از راه‌های مؤثر برای مدیریت گرسنگی و کاهش وزن 

مطلوب در نظر گرفته شود.
کلروفیل از نظر شیمیایی شبیه به  خون‌سازی:   
هموگلوبین است، پروتئینی ضروری که در گلبول‌های 
کسیژن در سراسر  قرمز خون وجود دارد و مسئول حمل ا
بدن انسان است. تنها تفاوت کلروفیل با هموگلوبین در 
عنصر مرکزی آن است. عنصر مرکزی هموگلوبین، آهن و 
عنصر مرکزی کلروفیل منیزیم است. محققان پیشنهاد 
کرده‌اند آب سبزه گندم که سرشار از کلروفیل است، 
به دلیل داشتن ترکیبات فعال بیولوژیکی و پتانسیل 
لات کمبود  کسیدانی خود برای درمان اختلا آنتی‌ا

هموگلوبین، مانند کم‌خونی و تالاسمی مفید است.
خواص  دارای  کلروفیل  پوست:  از  محافظت   
ضدویروسی است و به همین دلیل می‌تواند برای 
سلامت پوست هم مفید باشد. همچنین در برخی 
موارد، مصرف کلروفیل به صورت مکمل یا موضعی 
می‌تواند به‌عنوان یک داروی ضدپیری عمل کند. 
که استفاده از ژل حاوی  تحقیقات نشان می‌دهد 
کلروفیلین روی پوست، علائم پیری نوری )پیری ناشی 
از قرار گرفتن در معرض نور خورشید( را کاهش می‌دهد. 
طبق این یافته‌ها، پوست تحت درمان با کلروفیلین به 
روشی مشابه پوست تحت درمان با ترتینوئین بهبود 
یافته است. همچنین ژل حاوی کلروفیلین به کاهش 
کنه صورت و منافذ بزرگ و قابل مشاهده در پوست  آ
، کلروفیل می‌تواند منجر  کمک می‌کند. از سویی دیگر
به بهبود زخم‌های جراحی شود و از عفونت آن‌ها 

جلوگیری کند.
 کاهش بوی بد دهان و بدن: کلروفیل می‌تواند با مهار 
کتری‌ها در دستگاه گوارش، مانع از انتشار بوی  رشد با
ناشی از مصرف موادغذایی بدبو مثل سیر و پیاز در 
دهان یا بدن شود. به‌علاوه، کلروفیل قادر است فعالیت 
برخی پروتئازها که با تولید ترکیباتی نظیر پلی‌امین‌ها و 

اسکاتول باعث ایجاد بوی بد می‌شوند را هم مهار کند.
-‌ کنترل فشارخون: یکی از فواید دیگر کلروفیل، حفظ 
فشار خون در وضعیت طبیعی است. باتوجه‌به همین 
گی، مصرف کلروفیل می‌تواند برای افراد مبتلا به  ویژ
اختلال رینود هم مفید باشد. افراد مبتلا به این اختلال 
نادر با ضعیف شدن جریان خون در انگشت‌های دست 
و پا مواجه می‌شوند، اما کلروفیل می‌تواند جریان خون را 

در بدن این افراد به وضعیت طبیعی برگرداند.
گرچه تحقیقات هنوز نشان   کاهش رشد سرطان: ا
نداده‌اند که کلروفیل می‌تواند از انواع سرطان پیشگیری 
کند، اما برخی از یافته‌ها اثبات کرده‌اند که کم بودن میزان 
کلروفیل در رژیم غذایی مردان، خطر ابتلا به سرطان 
کولون را تا حدود زیادی افزایش می‌دهد. تحقیقات دیگر 
هم به اثربخشی کلروفیل در تحریک آنزیم‌های سم‌زدای 
کبد اشاره کرده‌اند و نشان داده‌اند که کلروفیل می‌تواند از 

بدن در مقابل ترکیبات سرطان‌زا محافظت کند.
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کاهش تخلیه  رکورد ماهیانه 
کـــوره قـــوس بـــه  تـــا تخلیـــه 
مدت 60.5 دقیقـــه بر ذوب 

در آذر مـــاه

رکـــورد ماهیانـــه زمـــان 
power on کـــوره قوس 
بـــه مـــدت 48.1 دقیقـــه 
بـــر ذوب در مهر ماه 1401

رکورد تولیـــد  94.98 درصد از 
محصـــول آهن اســـفنجی  با 
متالیزاسیون بالای 92 درصد

رکورد ماهیانه تعداد ذوب 
یک  کوره  در  شده  تخلیه 
در  ذوب   664 تعداد  به 

مهر ماه

رکورد ماهیانه تعداد ذوب 
دو  کـوره  در  شـده  تخلیـه 
در  ذوب   665 تعـداد  بـه 

مهـر مـاه

رکـــورد ماهیانه تعداد ذوب 
ریخته گری شـــده به تعداد 

آبان ماه 1301 ذوب در 

کاهـــش  ســـالیانه  رکـــورد 
رنـــج  از  خـــارج  ذوب‌هـــای 
آنالیـــز شـــیمیایی بـــه میـــزان 
0.08 درصـــد در ســـال 1401

آهـــن  تولیـــد  روزانـــه  رکـــورد 
اســـفنجی به میزان 5 هزار و 
847 تـــن در تاریخ 21 آذر ماه

رکــورد روزانــه تعــداد ذوب 
کــوره یــک  تخلیــه شــده در 
در  ذوب   27 تعــداد  بــه 

تاریــخ 15 مهــر مــاه

رکـــورد روزانه تعـــداد ذوب 
بـــه  شـــده  گـــری  ریختـــه 
تعـــداد 54 ذوب در تاریخ 

14 آبـــان مـــاه

مجمـــوع  ماهیانـــه  رکـــورد 
توقفـــات اضطـــراری و تاخیـــر 
کـــوره قـــوس بـــه مـــدت 3.1 
دقیقـــه بـــر ذوب در بهمـــن ماه

رکـــورد ماهیانـــه تولیـــد آهـــن 
اســـفنجی مدول B  به میزان 
در  تـــن   398 و  هـــزار   84

فروردیـــن مـــاه

رکورد روزانه تولید تختال به 
میزان 6 هزار و 772 تن در 

تاریخ 15 آذر ماه

رکورد سالیانه تعداد ذوب 
تخلیـــه شـــده مجمـــوع دو 
کـــوره به تعـــداد 12 هـــزار و 

ذوب  815

رکـــورد ماهیانـــه ســـرعت 
تولید تختـــال در گریدهای 
کـــم کربن به میـــزان 1.6 متر 

بـــر دقیقه در آبـــان ماه

رکـــورد ماهیانـــه تولیـــد آهـــن 
اســـفنجی به میزان 165 هزار 

و 101 تـــن در فروردیـــن ماه

رکورد روزانه تولید تختال به 
در  تن  و 623  هزار  میزان 6 

تاریخ 11 آذر ماه

تعـــداد  ســـالیانه  رکـــورد 
ذوب تخلیه شـــده در کوره 
دو به تعـــداد 6524 ذوب 

کاهـــش  ماهیانـــه  رکـــورد 
عیوب گـــرم به میزان 0.55 
درصـــد در فروردیـــن مـــاه

کاهـــش  ماهیانـــه  رکـــورد 
مصـــرف نســـوز تاندیـــش 
بـــه میـــزان 1.45 کیلوگـــرم 
بر تن مـــذاب در دی ماه

رکورد ماهیانه تولید تختال به 
میزان 155 هزار و 622 تن در 

آذر ماه

رکورد ماهیانه تولید تختال به 
میزان 150 هزار و 494 تن در 

فروردین ماه

رکورد ماهیانه تولید تختال به 
تن  و 233  هزار  میزان 153 

در مهر ماه

رکورد سالیانه تعداد ذوب 
کـــوره یک  تخلیه شـــده در 

به تعـــداد 6291 ذوب 

آماده  زمان  ماهیانه  رکورد 
مدت  به  قوس  کوره  سازی 
4.2 دقیقه بر ذوب در تیر ماه

رکورد ماهیانه مصرف نســـوز 
کـــوره قوس بـــه میـــزان 1.93 
کیلوگـــرم بـــر تـــن مـــذاب در 

ماه دی 

رکورد ماهیانه تولید تختال به 
میزان 154 هزار و 567 تن در 

آبان ماه

رکورد ســـالیانه تولید تختال 
و  یـــک میلیـــون  میـــزان  بـــه 

545 هـــزار و 753 تـــن

رکـورد ماهیانـه تولیـد تختـال 
بـه میـزان 151 هزار و 742 تن

 در شهریور ماه

ذوب  تعداد  ماهیانه  رکورد 
تخلیه شده مجموع دو کوره 

به تعداد 1319 ذوب در 
مهر ماه

 power  on رکورد ماهیانه زمان
 48.1 مدت  به  قوس  کوره 

دقیقه بر ذوب در مهر ماه

کاهـــش  رکـــورد ماهیانـــه 
تخلیه تـــا تخلیه کوره قوس 
بـــه مـــدت 60.5 دقیقـــه بر 

آذر مـــاه 1401 ذوب در 

رکــــوردهای تولید 
در ســـــال 1401
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طرح‌های در دست مطالعه

پروژه های در حال اجرا

احداث کارخانه نورد گرم 
پیوسته

احداث تصفیه خانه پساب 
های صنعتی

طرح توسعه ظرفیت 
فولادسازی به 3.2 میلیون 

تن تختال در سال

احداث ایستگاه کاهش 
فشار گاز طبیعی شماره 2

 توسعه پست برق 230 و 
ارتقاء شبکه توزیع برق

احداث واحد سولفورزدا 
جهت مدول های آهن سازی 

موجود

 احداث واحد تولید گازهای 
صنعتی شماره 3

احداث 4 پست توزیع برق

توسعه زیرساخت‌های انتقال 
و توزیع آب

اصلاح سیستم پیش تصفیه 
آب شیرین کن

افزایش ظرفیت ذخیره سازی 
مخازن آهن اسفنجی

نصب سیستم اعلام و اطفای 
حریق تونل ها و کانال های 

برق واحد آهن سازی

 احداث ایستگاه کاهش 
فشار گاز طبیعی شماره 3

تعویض و ارتقای 
 2 EAF ترانسفورماتور کوره

به 140 مگا ولت آمپر

احداث واحد تولید گازهای 
صنعتی شماره 2

نصب سیستم اعلان حریق 
ساختمان های فولادسازی، 

آهن سازی و مدیریت

 احداث مدول چهارم آهن 
سازی به ظرفیت 1.6 میلیون 

تن آهن اسفنجی در سال

نصب و راه اندازی 
ترانسفورماتور 190 مگا ولت 
آمپر طرح توسعه در پست 

اصلی برق

احداث مگامدول آهن 
اسفنجی به ظرفیت 1.72 

میلیون تن در سال

ارتقاء سیستم غبارگیر حمل 
مواد فولادسازی

طرح های توسعه
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دستاوردهای فولاد هرمزگان در حوزه فروش

رشد 9 درصدی میزان فروش در سال 1401 
شرکت فولاد هرمزگان توانست یک میلیون و 551 هزار تن 
محصول را در بازارهای داخلی و صادراتی به فروش برساند.

رشد 19 درصدی میزان صادرات با فروش 715 هزار و 435 هزار 
تن تختال در بازارهای بین‌المللی

رشد 17 درصدی فروش تختال ویژه با ارزش افزوده بالا به رشد 37 درصدی فروش داخلی نسبت به برنامه
میزان 176 هزار و 418 تن و 12 درصد از کل فروش

رشد 4 درصدی درآمد فروش کل با ثبت درآمد 22 هزار و 595 
میلیارد تومان 

فروش داخلی، فروش 136 هزار و 73 تن

رشد 17 درصدی درآمد صادرات به میزان 10 هزار و 218 میلیارد 
تومان

درآمد فروش داخلی، درآمد دو هزار و 758 میلیارد تومان

توسعه بازارهای صادراتی و جذب مشتریان 
جدید خارجی در مناطق آسیای جنوب شرقی، 

اروپا و...

صادرات، فروش  139 هزار و 169 تن

دریافت تندیس
 صادرکننده نمونه استانی برای ششمین 

سال متوالی

درآمد کل، درآمد پنج هزار و 378 میلیارد تومان

دریافت لوح رضایتمندی مشتریان
 برای سومین سال متوالی

فروش کل، فروش 275 هزار و 242 تن

 کسب رتبه
برترین عرضه‌کننده بورس کالا

درآمد فروش صادراتی، درآمد دو هزار و 620 میلیارد تومان

اجتماعی

1401
1402

رشد 19  درصدی رشد 9 درصد

رشد 17 درصدی رشد 37 درصدی

رشد 4 درصدی

رشد 19 درصدی

رشد 17 درصدی

رشد 48 درصدی

رشد 111 درصدیرشد 60 درصدی

 رشد 73 درصدیرشد 37 درصدی

28 ذی القعده 1444    17 ژوئن  2023 ‌‌‌‌‌شنبه  27 خرداد ماه  1402  شماره  89 12



13 28 ذی القعده 1444    17 ژوئن  2023 ‌‌‌‌‌شنبه  27 خرداد ماه  1402  شماره  89

معرفی کتابسازمان یادگیرنده؛ سازمان خلاق

  چیزی که در گذشته شرکت‌ها و سازمان‌های بزرگ را از 
یکدیگر متمایز می‌کرد، پول و ثروت بیشتر بود، اما در دنیای 
، »یادگیری« مهم‌ترین وجه تمایز سازمان‌ها از یکدیگر  امروز
است. با توجه به اهمیت این موضوع، در این مطلب قصد 

داریم در مورد سازمان یادگیرنده صحبت کنیم.
از نظر متخصصان، سازمان یادگیرنده سازمانی است که ظرفیت 
خود را برای خلق آینده به‌طور مداوم توسعه می‌دهد. برای این 
سازمان فقط حفظ حیات کافی نیست، بلکه یادگیری برای 
ادامه حیات با یادگیری مولد درهم‌آمیخته می‌شود. این ترکیب، 
ظرفیت خلاق بودن در سازمان را افزایش می‌دهد. در واقع، 
مفهوم یادگیری در بافت این سازمان‌ها به شکلی جا گرفته که شما 
در آن‌ها اصلاً نمی‌توانید یاد نگیرید. در سازمان خلاق، افراد به‌طور 
پیوسته ظرفیت خود را ارتقا می‌دهند تا آنچه در نظر دارند را خلق 
، می‌توانیم بگوییم سازمان یادگیرنده،  کنند.در تعریفی دیگر
که توان تولید دانش  سازمانی توانمند، رقابتی و اثرگذار است، چرا
جدید را دارد و در این راه تجربیات فراوانی به دست آورده است. 
این سازمان، یک سازمان خلاق به ‌حساب می‌آید و قادر است 
برای حل مسائل و مشکلات مختلف، دانش خود را انتقال دهد.
، سازمان یادگیرنده را به‌عنوان مجموعه‌ای از  دیدگاهی دیگر
سیستم‌های به‌هم‌پیوسته تعریف می‌کند که تعامل بین این 

سیستم‌ها، میزان اثربخشی سازمان را تعیین می‌کند.
  عناصر اصلی سازمان یادگیرنده

یک سازمان یادگیرنده از پنج اصل اساسی تشکیل شده که در 
ادامه این اصول را معرفی و بررسی می‌کنیم.

الگوهای ذهنی:
الگوی ذهنی هر فرد منعکس‌کننده تصاویر درونی او از دنیای 
و  اقدامات  که  هستند  ذهنی  الگوهای  این  است.  واقعی 
تصمیم‌گیری‌های افراد را شکل می‌دهند. در سازمان یادگیرنده 
الگوهای ذهنی افراد به‌خوبی مورد توجه قرار می‌گیرد. در 
این سازمان‌ها الگوهای ذهنی به‌عنوان نوعی واسطه بین 

مهارت‌های فردی و یادگیری گروهی عمل می‌کنند.
مهارت‌های فردی:

همه می‌دانیم یادگیری، توسعه ظرفیت‌های فردی برای ایجاد 
نتایج مطلوب‌تر است. کارکنان سازمان یادگیرنده با در زمینه‌های 
گون فکری، تحقیقی، تعاملات اجتماعی، حل مسئله و…  گونا
مهارت‌های لازم را کسب کنند. این افراد باید احساس اثربخش و 
مفید بودن داشته باشند تا سازمان را به‌درستی به سمت اهداف 

موردنظر هدایت کنند.
یادگیری تیمی:

هوشمندی سازمان و وجود سیستم‌های رایانه‌ای به‌تنهایی 
نمی‌تواند تضمین‌کننده یادگیری سازمانی و رشد سازمان باشد. 
برای تحقق این امر، تعامل و مشارکت گسترده کارکنان لازم است. 
با افزایش مهارت‌های گفت‌وگو و تفکر جمعی، افراد می‌توانند 

مهارت‌ها و توانایی‌های خود را افزایش دهند.
تفکر سیستمی:

تفکر سیستمی روشی منحصربه‌فرد برای نزدیک شدن به رفتار 
روشمند یا سیستمی است. این نوع تفکر یک رویکرد جامع به 
چگونگی ارتباط بین بخش‌های مختلف یک روش دارد. با تفکر 
سیستمی می‌توانید فرایندهای متعادل‌کننده و تقویت‌کننده‌ای 

که باعث بهبود رفتار سیستم می‌شوند را درک کنید.
چشم‌انداز مشترک:

هر فرد با توجه به پیشینه شخصی، دانش و تجربه خود، 
واقعیت‌ها را درک می‌کند و تعبیر و تفسیر منحصربه‌فردی از آن‌ها 
ارائه می‌دهد که نشان‌دهنده الگوی ذهنی اوست. افراد در هنگام 
تعامل و گفت‌وگو با یکدیگر مدل‌های ذهنی خود را مبادله کرده و 
در مورد آن‌ها بحث می‌کنند و در صورت لزوم این مدل‌های ذهنی 
را تغییر می‌دهند. به این ترتیب چشم‌انداز مشترک به وجود 
می‌آید؛ بنابراین می‌توان گفت چشم‌انداز مشترک نتیجه یادگیری 

جمعی است و از شروط یادگیری به‌حساب می‌آید.
  فعالیت‌های سازمان یادگیرنده

بر اساس نظر برخی کارشناسان، فعالیت‌های مهم و مزایای 
سازمان یادگیرنده به پنج زمینه حل مسئله، به دست آوردن 
تجربه، یادگیری از عملکرد گذشته، یادگیری از تجربیات دیگران 
و انتقال دانش محدود می‌شود. در ادامه این مراحل را تشریح 

خواهیم کرد.

حل منظم مسئله:
 ،PDCA سه ابزار اصلی حل مسئله عبارت است از چرخه

تصمیم‌گیری بر مبنای پایگاه داده و استفاده از ابزارهای آماری.
از دیگر راه‌های تقویت حل منظم مسئله »آموزش ضمن 
خدمت« است. این نوع آموزش برای اعضای تیم، نوعی زبان 
مشترک ایجاد می‌کند و در این قالب، رویکرد ثابت حل مسئله 

برای آن‌ها بیان شده و تقویت می‌شود.
تجربه با استفاده از رویکردهای جدید:

در این مرحله با رویکرد سیستمی به جستجوی دانش جدید 
می‌پردازیم. افراد با چشم‌اندازهای بلندمدت برانگیخته‌شده و 
تمایل پیدا می‌کنند روش‌های جدید انجام کارها را تجربه کنند. 
البته این شرایط مستلزم سیستمی که نوآوری، خطرپذیری و 

تجربه را تشویق کند.
یادگیری از تجربیات گذشته:

سازمان‌ها باید عملکرد خود را به‌طور مداوم و مستمر مرور کرده 
و موفقیت‌ها و شکست‌ها را ارزیابی کنند. آن‌ها باید شکست‌ها را 
به‌عنوان نوعی فرصت یادگیری به‌حساب آورند و از آن‌ها درس 

بگیرند.
یادگیری از دیگران:

گاهی اوقات موفقیت در نتیجه توجه به محیط خارجی و استفاده 
از دیدگاه‌ها و تجربیات دیگران به دست می‌آید. بنابراین بهتر 

است تجربیات دیگران را نیز مورد تحلیل و توجه فرار دهید.
انتقال دانش:

دانش سازمانی و ایده‌های جدید باید خیلی کارآمد و سریع در 
سراسر سازمان پخش شده و در دسترس همه یا بخش زیادی 
کارکنان قرار گیرد. به عبارتی بهتر است همه کارکنان در ایده‌های 

جدید سهیم باشند.
  ویژگی‌های سازمان یادگیرنده

گفته‌شده، دانستیم منظور از سازمان  با توجه به مطالب 
یادگیرنده چیست. می‌توانیم سازمان یادگیرنده را مجموعه‌ای از 
سیستم‌های به‌هم‌پیوسته نیز تعریف کنیم که تعامل بین آن‌ها 
میزان اثربخشی سازمان را تعیین می‌کند. در ادامه تعدادی از 

ویژگی‌های سازمان یادگیرنده را بیان می‌کنیم.
یادگیری مستمر در سطح سیستم:

در سازمان یادگیرنده افراد به شکلی در فرایند یادگیری سهیم 
می‌شوند که سازمان بتواند از طریق جمع‌آوری اطلاعات و انتقال 

دانش بین سطوح مختلف، یادگیری را ادامه دهد.
تولید و انتقال دانش:

گی بر تولید دانش، تسلط بر آن و انتقال آسان و سریع  این ویژ
کید می‌کند. به این ترتیب  دانش در سطوح مختلف سازمان تأ
همه افراد سازمان می‌توانند بسیار آسان و سریع به آن دسترسی 

پیدا کنند.
فرهنگ یادگیری:

می‌دانیم که فرهنگ غالب در سازمان یادگیرنده، فرهنگ یادگیری 
است. با وجود این فرهنگ در تمامی سطوح سازمان خلاقیت و 
یادگیری مورد حمایت و تشویق قرار می‌گیرد. طبیعی است که 

در این شرایط میزان تجربه و یادگیری نیز افزایش پیدا می‌کند.
تفکر سیستمی:

در این سازمان‌ها افراد یاد می‌گیرند که بر اساس روش‌های جدید 
فکر کرده و مهارت‌های استدلالی و انتقادی خود را تقویت کنند.

انعطاف‌پذیری:
در سازمان‌های یادگیرنده افراد آزاد هستند که چیزهای جدید 
را تجربه کنند، خطر کنند، به کشف ایده‌های نو بپردازند و 

فرایندهای کاری و محصولات جدید خلق کنند.
تمرکز بر افراد:

سازمان یادگیرنده از همه افراد سازمان حمایت می‌کند و آن‌ها 
را مهم و باارزش می‌داند. این سازمان‌ها با تمرکز بر افراد و فراهم 

کردن زمینه یادگیری سازمانی، پیشرفت و توسعه پیدا می‌کنند.
  عوامل کمک به سازمان یادگیرنده

در این بخش این عوامل را در قالب سه مورد زیر بررسی خواهیم 
کرد.

توانمندی کارکنان:
یک سازمان برای پیشرفت، باید به شکل مداوم و مستمر بهبود 
پیدا کند که این امر مستلزم کسب مهارت‌های جدید و افزایش 
که انجام کار یکسان و ماندن در  قابلیت‌های کارکنان است؛ چرا

سطح ثابتی از کارایی و بهره‌وری، پیشرفت و موفقیتی به دنبال 
نخواهد داشت.

برانگیختگی:
کارکنان بر روی جو سازمان تأثیر  توانمندسازی و انگیزش 
قابل‌توجهی دارد. در این شرایط کارکنان برانگیخته‌شده و قدرت 
خلاقیتشان به کار می‌افتد. به‌عنوان مثال، کارمندی که در کار 
خود مهارت کافی دارد و به اطلاعات لازم نیز دسترسی دارد، 
گر انگیزه کافی برای انجام کار و آزادی عمل برای تصمیم‌گیری  ا

نداشته باشد، چندان موفق نخواهد بود.
قابلیت سیستم‌های اطلاعات:

گفتیم سازمان یادگیرنده دارای یک محیط رقابتی است. کارکنان 
برای موفقیت در این سازمان‌ها به اطلاعات دقیق در مورد 
مشتریان، فرایندهای انجام کار، محصولات تولیدی، خدمات 
ارائه‌شده و… نیاز دارند. سیستم‌های اطلاعاتی موجود در 

سازمان باید قادر باشند این نیازها را تأمین کنند.
  ضرورت ایجاد سازمان یادگیرنده 

کنون می‌دانیم ویژگی‌های سازمان یادگیرنده و اهداف سازمان  ا
یادگیرنده چیست. در ادامه اصول سازمان‌های یادگیرنده و 

ضرورت ایجاد این نوع سازمان‌ها را بررسی می‌کنیم.
با نرخ روزافزون تغییر و تحولات در دنیای امروز، سازمان‌ها باید 
بتوانند هر چه سریع‌تر با این تغییرات هماهنگ شده و فعالیت 
خود را گسترش دهند. این امر فقط با فراهم کردن زمینه آموزش 

و یادگیری ممکن خواهد بود.
در گذشته طراحی سازمان‌ها به شکلی بود که بتوانند تا مدت‌ها 
بدون هیچ تغییری از تکنولوژی‌های ماشین‌محور استفاده 
کنند؛ اما سازمان‌های امروزی برای به‌کارگیری ایده‌های جدید 
و اطلاعات طراحی شده‌اند و کاملاً دانش‌محور هستند. در 
واقع هرکدام از کارمندان این سازمان‌ها در یک یا چند فعالیت 
تخصصی تبحر دارند و مدام در حال یادگیری هستند. این 
کارمندان قادرند مسائل و مشکلات مربوط به حوزه فعالیت خود 

را بیان کرده و برای آن‌ها راه‌حل مناسب ارائه دهند.
با گسترش تکنولوژی، افزایش سرعت و پیچیدگی تغییرات 
محیطی، حس بی‌اعتمادی در محیط‌های سازمانی افزایش 
پیدا کرده است. در این زمان کسب‌وکارها برای تطابق و هماهنگی 
گاهی گسترده از عوامل محیطی  با این تحولات، نیاز به دانش و آ
کنون دیگر »یادگیری« تنها سرمایه مهم و قابل‌اتکا به شمار  دارند. ا
می‌رود و با تخصصی شدن کسب‌وکارها، نیاز به آن بسیار بیشتر از 

گذشته احساس می‌شود.
کثر کسب‌وکارهای امروزی، با بی‌توجهی به مفهوم آموزش و  ا
یادگیری، قادر به شناسایی مشکلات و تهدیدات موجود نیستند 

و توان خلق و ارائه راه‌حل را نیز ندارند.
  ارتباط سازمان خلاق و یادگیرنده

سازمان‌های خلاق می‌توانند محیط‌های کاری را به شکلی ایجاد 
کنند که در آن‌ها از تفکر خلاق استقبال شود. در سازمان خلاق 
این باور وجود دارد که هریک از کارکنان می‌تواند برای مشکلات 

مربوط به کار، یک راه‌حل ارائه کند.
در این سازمان‌ها پایگاه دانشی وجود دارد که توانایی تفکر 
انتقادی و خلاقانه، تبادل نظرات و ایده‌ها و همکاری با سایر افراد 

در فرایند تحقیق و فعالیت را برای ما فراهم می‌کند.
سازمان یادگیرنده، یادگیری را برای اعضای خود، فرایندی مستمر 
و خلاقانه می‌داند و با استفاده از نوآوری و خلاقیت اعضای 
خود، هم از درون و هم از بیرون رشد می‌کند؛ بنابراین می‌توانید 
خلاقیت و یادگیری را دو اصل به‌هم‌پیوسته در سازمان‌های 
موفق به شمار آورید. در این در این سازمان‌ها افراد می‌توانند 
نتایجی را که واقعاً می‌خواهند ایجاد کنند و چگونگی بهبود کل 

سازمان را در کنار هم بیاموزند.
بسیاری از متخصصین، سازمان یادگیرنده را سازمانی می‌دانند 
که پیوسته در حال تکامل است و سیستم زنده‌ای است که 
بر کسب دانش و توسعه مهارت‌های یادگیری تمرکز کرده و بر 
اساس آن عملکرد خود را بهبود می‌بخشد. این امر از یک‌سو 
باعث می‌شود سازمان‌ها برای پاسخ به تغییر و تحولات محیطی، 
بتوانند تغییرات سازمانی مطلوب در خود ایجاد کنند و از سوی 
، تمرین فرآیندها و تقویت آن‌ها به ایجاد دانش جدید  دیگر

سازمانی منجر شود.
www.irandnn.ir :منبع  

پنجمین فرمان؛ خلق سازمان 
یادگیرنده

 نویسنده: پیتر سنگه
 مترجم: حافظ کمال هدایت، محمد روشن

 ناشر: انتشارات سازمان مدیریت صنعتی
 تعداد صفحات: ۵۰۸

آن  با  آشنایی  و  یادگیرنده  سازمان  ایده 
از  اندیشه بسیاری  می‌تواند تحولی اساسی در 
مدیران سازمان‌ها و شرکت‌ها فراهم آورد. در چنین 
سازمان‌هایی از قابلیت‌ها و ظرفیت یادگیری افراد به 
بهترین نحو استفاده می‌شود و این آرزوی بسیاری 
از مدیران است که بتوانند در مجموعه تحت اداره 

خویش به چنین افقی دست یابند.
نویسنده کتاب پنجمین فرمان، »پیتر سنگه« با بیانی 
دقیق به ارائه اصولی پرداخته است که بنای یک سازمان 
یادگیرنده جز بر پایه آن‌ها استقرار نمی‌یابد و به خواننده 
نشان می‌دهد که چگونه می‌توان در یک مجموعه در 
عین وجود حس اعتماد و همدلی افراد با یکدیگر فضایی 
برای فعالیت‌های خارق‌العاده ایجاد کرد و هم‌افزایی در 

کارهای گروهی را به معنای واقعی کلمه تحقق بخشید.
کز  با توجه به فضای رقابت جهانی بین شرکت‌ها و مرا
صنعتی و اقتصادی و… و میل فزاینده به پیشرفت، 
گزیرند برای نیل به اهداف‌شان و ترقی  سازمان‌ها نا
روزافزون به سازمان‌های یادگیرنده تبدیل شوند و اصول 
حل مسائل، یادگیری جمعی، خلق آرمان مشترک و… را 
بیاموزند؛ سازمان‌ها چه بخواهند، چه نخواهند، برای بقا 
در اقتصاد پرتلاطم امروز به این مؤلفه نیاز دارند؛ ضمن 
اینکه آمارها هم نشان می‌دهد غالب سازمان‌های موفق 

سازمان‌های یادگیرنده هستند.
کتاب پنجمین فرمان؛ خلق سازمان یادگیرنده سعی دارد 
با زبانی روان و با استفاده از مثال‌های ساده و یادآوری 
تجربیات مدیران گذشته، مفهومی عمیق را بیان کند 
و به خواننده کمک کند تا بیندیشد و از تقلید و تعصب 
پرهیز کند. درواقع این کتاب می‌خواهد خواننده را قانع 
کند که نمی‌توان برای تمام مشکلات یک راه‌حل تصور 
کرد و باید با تفکر و تدبر به جنگ مشکلات رفت و برای 

حل آن‌ها راه‌حل‌های تازه‌ای یافت.
منطق کتاب پنجمین فرمان بر اصولی ساده بنا نهاده 
شده است که شاید بتوان به این شیوه بیانش کرد: اولاً 
زندگی ما مملو از مشکلات و بحران‌هایی است که گاه 
و بیگاه در مسیر ما شکل می‌گیرند و ما راهی جز حل 

آن‌ها نداریم.
از سوی دیگر، هر مشکلی راه‌حل خاص خود را دارد و یک 
انسان یا مدیر هرقدر هم که توانمند باشد، راه‌حل‌های 
همه مشکلات گاه و بیگاه را، هرقدر هم که به مشکلات 
قبلی شباهت داشته باشند، در ذهن خود ندارد. چنین 
سوژه‌ای باید انعطاف لازم برای یادگیری چگونگی 
مواجهه با بحران‌ها و مسائل پیش رو را داشته باشد و به 

سوژه‌ای همواره یادگیرنده بدل شود.
در این کتاب خاطرنشان شده است که ما در زندگی 
گزیری  حرفه‌ای و شخصی خود با مسائل دشوار و نا
چاره‌ای  آن‌ها  حل  برای  باید  و  می‌شویم  روبه‌رو 
بیندیشیم؛ بسیاری از علمای علوم اجتماعی هم به 
دنبال چنین راهکارهایی بودند و کوشش زیادی در این 
راه مبذول داشتند. اما در این مسیر همیشه یک آفت ما 
را تهدید می‌کند: اینکه دچار ساده‌انگاری شویم و فکر 
کنیم همه مشکلات با یک راه‌حل برطرف خواهند شد. 
در بعد مدیریت این آفت خود را به شکل عمل‌زدگی و 
اشتیاق در استفاده از الگوهای تکراری حل مسائل و 
در یک‌کلام جستجوی نسخه‌های شفابخش و ابزار 

همه‌کاره نشان می‌دهد.
درواقـع ایـن کتـاب تلاشـی اسـت در جهـت شناسـایی 
تبییـن  و  مدیـران  سـاده‌انگارانه  تفکـر  ریشـه‌های 
ناتوانایی‌هایـی کـه از ایـن رهگـذر سـازمان‌ها را گرفتـار 
می‌کنـد. البتـه کتـاب حاضـر راه‌حلـی جدیـد و اساسـی 
بـرای درمـان مسـائل و مشـکلات سـازمان‌ها ارائـه 
نمی‌کنـد، بلکـه بیشـتر فراخوانـی اسـت بـه تفکـر و 
تدبـر و تـرک سـاده‌انگاری و پرهیـز از فرضیه‌هـای 
جهان‌شـمولی کـه ادعا می‌کننـد همـواره پیروزنـد، ولی 
درواقـع نیسـتند. نکتـه جالب‌توجـه در خصـوص ایـن 
کتاب آن اسـت کـه مخاطب آن تنهـا مدیران نیسـتند، 
بلکـه تک‌تـک انسـان‌ها می‌تواننـد از اصـول و ضوابـط 

کلـی آن در زندگـی روزمـره خـود سـود ببرنـد.
مؤلف این کتاب پیتر سنگه استاد مدرسه مدیریت 
انستیتو فناوری ماساچوست )ام.آی.تی( و یکی از 

مشاوران برجسته علم مدیریت است.
وی یکی از بنیان‌گذاران کارگاه‌های مدیریت و استفاده 
از روش‌های نوین شبیه‌سازی در این زمینه است 
و طی دو دهه گذشته برگزارکننده این کارگاه‌ها برای 
هزاران مدیر تراز اول شرکت‌ها درام.آی.تی بوده است. 
مترجمان کتاب پنجمین فرمان حافظ کمال هدایت 
و محمد روشن هم نهایت تلاش خود را برای حفظ 
شکل و محتوای متن اصلی کتاب به عمل آورده‌اند و 
تنها برخی تغییرات در جهت درک بهتر موضوع یا تغییر 
مثال‌های متناسب با شئون جامعه ایران را در ترجمه 

اعمال کرده‌اند.
کتاب پنجمین فرمان؛ خلق سازمان یادگیرنده دارای 
و همچنین دو  ۲۱ فصل فرعی  پنج بخش اصلی، 
ضمیمه در انتها است. عناوین پنج بخش اصلی کتاب 
عبارت‌اند از چگونه اعمال ما واقعیات را می‌سازند، 
پنجمین فرمان: سنگ بنای سازمان‌های یادگیرنده، 
و  الگوها،  و  مدل‌ها  یادگیرنده،  سازمان  ساختن 
دستورات. این کتاب که به چاپ دهم رسیده، توسط 
انتشارات سازمان مدیریت صنعتی در ۵۰۸ صفحه 

منتشر و عرضه‌شده است.
www.vinesh.ir :منبع  

سازمان یادگیرنده سازمانی است 
که ظرفیت خود را برای خلق آینده 

به‌طور مداوم توسعه می‌دهد. برای 
این سازمان فقط حفظ حیات کافی 

نیست، بلکه یادگیری برای ادامه حیات 
با یادگیری مولد درهم‌آمیخته می‌شود. 

این ترکیب، ظرفیت خلاق بودن در 
سازمان را افزایش می‌دهد

سازمان یادگیرنده دارای یک 
محیط رقابتی است. کارکنان برای 

موفقیت در این سازمان‌ها به 
اطلاعات دقیق در مورد مشتریان، 
فرایندهای انجام کار، محصولات 

تولیدی، خدمات ارائه‌شده و… 
نیاز دارند. سیستم‌های اطلاعاتی 

موجود در سازمان باید قادر باشند 
این نیازها را تأمین کنند
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افزایش سن و کوتاهی قد

افزایش سن و کوتاهی قد ارتباط تنگاتنگی با 
که  یکدیگر دارند. بارها این مطلب را شنیده‌اید 
با بالا رفتن سن، قد کوتاه‌تر می‌شود. اما نکته‌ای 
که شاید بسیاری از افراد نمی‌دانند این است که 
علاوه‌بر قد، قلب، استخوان‌های صورت، مثانه 
می‌شوند.  کوچک  نیز  دیگر  اندام‌های  برخی  و 
موارد  ازجمله  محیطی  عوامل  و  تغذیه  ژنتیک، 
مؤثر بر افزایش قد هستند. رشد قد معمولاً تا ١۵ 
رشد  نادر،  موارد  در  دارد.  ادامه  الی ١٧سالگی 
قد می‌تواند تا ۲۱سالگی نیز ادامه داشته باشد؛ 
که این مسئله می‌تواند به دلیل انواع خاصی از 

بیماری‌ها یا تأخیر در شروع رشد قد باشد.

  کوتاهی قد در سالمندان
پدهای غضروفی موجود میان مفاصل استخوان‌های 
پا و ستون فقرات در سالمندان به مرور زمان فرسوده 
می‌شوند و از بین می‌روند؛ بدین ترتیب قد افراد ‏با 
افزایش سن کوتاه‌ و کوتاه‌تر می‌شود. پوکی استخوان 
نیز یکی دیگر از دلایل کاهش قد به‌شمار می‌رود، این 
بیماری باعث ‏کوچک شدن مهره‌های ستون فقرات 
می‌شود. به‌طور طبیعی، شکل بدن افراد با افزایش 
سن تغییر می‌کند و حجم عضلات فرد نیز کاهش 
می‌یابد که این امر افتادگی اسکلت استخوانی بدن را 
تشدید می‌کند. افزایش قد در بزرگسالی دور از دسترس 
است و کار چندانی نمی‌توان در این زمینه انجام داد، 
اما با کمک راهکارهایی مانند رعایت رژیم غذایی 
سالم، تحرک بدنی و مراقبت از استخوان‌ها، افراد 
می‌توانند تاحدودی از کاهش قد مرتبط با افزایش 

سن پیشگیری کنند.
کوتاه شدن قد در بین همه مردان و زنان و تمام 
خ می‌دهد؛ حتی کوتاهی قد بعد از سن  نژادها ر
۷۰سالگی سریع‌تر هم می‌شود. در کل ممکن است با 
افزایش سن، حدود 2/5 تا 7/5 سانتی‌متر از قد کوتاه 
گردد. بیشتر افراد بعد از سن 40سالگی‌، به ازای هر 
دهه از زندگی‌شان، با 1 سانتی‌متر کاهش قد روبه‌رو 
خواهند شد. تا ۸۰سالگی اغلب مردان ۵ سانتی‌متر 
و زنان ۸ سانتی‌متر کوتاه‌تر می‌شوند. علت اینکه چرا 
زنان کوتاه‌تر می‌شوند، این است که زنان در دوران 
یائسگی با افت بیشتر سطح هورمون استروژن مواجه 
می‌شوند )نوعی هورمون زنانه که هم در مردان و هم 
در زنان از استخوان‌ها محافظت می‌کند( علاوه‌بر 
آن مردان عضله بیشتری دارند که در محافظت 
از ساختار بدن مؤثرتر می‌باشد و از سن ۳۵سالگی 
استخوان‌ها شروع به از دست‌دادن ماده معدنی 
می‌کند. با گذشت عمر توانایی بدن سالمندان در 
جایگزین کردن استخوان کند می‌شود و با بروز پوکی 
استخوان، استخوان‌های بدن سالمندان کمی 

کوچکتر و شکننده‌تر می‌شوند.
علاوه‌بر این، دیسک‌های بین استخوان‌ها نیز 
صاف می‌شود که همه این عوامل در کوتاه شدن 
قد سالمندان نقش دارد. بین ستون مهره‌ها، ۲۳ 
عدد دیسک ژل مانند وجود دارد که دارای عملکرد 
ضربه‌گیر می‌باشد و از ۸۸درصد آب تشکیل شده 
است. در طول روز که سالمند در حال حرکت، نشسته 
یا ایستاده می‌باشد، به‌طور طبیعی با فشار وارد شدن 
روی دیسک‌ها این مایعات خارج می‌شود و هنگام 
شب در حالت درازکشیده دوباره مایع به دیسک‌ها 
جذب می‌شود. به همین دلیل است که افراد در 
کوتاه‌تر  طی روز نسبت به شب 0/75 سانتی‌متر 
می‌شوند. اما با بالا رفتن سن، دیسک‌ها کمی صاف 
می‌شوند که این امر به کوتاهی دائمی در سالمندان 

منجر می‌شود.
  سه روش کارآمد برای جلوگیری از کاهش قد 

در پیری
کوتاهی  انداختن  تأخیر  به  یا  جلوگیری  برای 
قد همچون بسیاری از تغییرات مرتبط با سن، 
روش‌هایی وجود دارند که افراد می‌توانند آن‌ها را 
انجام دهند. این روش‌ها علاوه‌بر اینکه تاحدودی 
می‌توانند از کوتاهی قد در سالخوردگی جلوگیری 
بهبود  نیز  را  سالمندان  بدن  وضعیت  کنند، 

می‌بخشند:
‌ معاینه دوره‌ای جلوگیری از کوتاهی قد: با مراجعه 
دوره‌ای به پزشک و معاینه توسط ایشان و همچنین 
انجام آزمایشات مرتبط با طول قد، سلامت مفاصل و 
استخوان‌ها و همچنین سلامت عمومی بدن و عمل 
به توصیه‌های متخصص می‌توان از کوتاهی قد در 

سنین پیری تا حد زیادی جلوگیری کرد.
‌تغذیه مناسب: داشتن رژیم غذایی متعادل با 
سبزیجات، میوه، بدون گوشت قرمز منجر به سلامتی 
کلسیم  مکمل‌های  مصرف  همچنین  می‌شود. 
کم استخوان را بهبود می‌بخشد.  و ویتامین D ترا
زنان یائسه و افرادی که در معرض خطر ابتلا به پوکی 
استخوان هستند، باید روزانه 800 واحد ویتامین D و 
1200 میلی‌گرم کلسیم مصرف کنند. همچنین افراد 
باید از مصرف دخانیات و الکل که باعث تحلیل‌رفتن 

استخوان می‌شوند جلوگیری کنند.
‌ورزش و حرکات اصلاحی: ورزش می‌تواند از 
در  سن  افزایش  با  مرتبط  تغییرات  از  بسیاری 
عضلات، استخوان‌ها و مفاصل جلوگیری کند و 
همچنین این تغییرات را معکوس کند. تمرینات 
تحمل  ورزش‌های  و  شنا  هماهنگی،  و  تعادلی 
وزن مانند پیاده‌روی یا تمرین با وزنه بهترین نوع 
ورزش برای حفظ و تقویت توده‌های استخوانی 
است. پیشنهادی وجود دارد که حرکات کششی یا 
چرخشی، جایی که اتصالات عضلانی استخوان را 

می‌کشند، نیز مفید هستند.
www.mehrparvar.com:منبع  

آن‌ها مسائل  که مهم‌ترین  به دلایل مختلف  امروزه 
تمایل  خانواده‌ها  است،  معیشت  و  مالی  اقتصادی، 
بیشتری به تک‌فرزندی دارند. به زبان ساده، زن و شوهرها 
ترجیح می‌دهند که یا فرزندی نداشته باشند و یا فقط یک 
فرزند به دنیا آورند. به همین دلیل با موجی از بچه‌هایی 
روبه‌رو هستیم که به‌عنوان تک فرزند شناخته می‌شوند و 
خواهر و برادری ندارند. تک‌فرزندی می‌تواند مشکلاتی 
را  او  زندگی  مختلف  ابعاد  و  آورد  وجود  به  فرد  برای  را 

تحت‌تأثیر قرار دهد.

  تک‌فرزندی
تک‌فرزندی به این معنی است که فردی تنها فرزند یک 
خانواده باشد؛ یا به بیان ساده‌تر کسی که هیچ خواهر و 
برادری ندارد، با نام تک‌فرزند معرفی می‌شود. در گذشته 
تک‌فرزندی چندان مرسوم نبود و هر خانواده معمولاً بیش 
از دو فرزند داشت. اما امروزه با تغییر شرایط زندگی، مسائل 
مالی و اقتصادی، وضع معیشت و شکل زندگی مدرن، 
تک‌فرزندی با سرعت زیادی افزایش یافته است و والدینی را 
می‌بینیم که یا قصد فرزندآوری ندارند و یا تنها به داشتن یک 
فرزند تمایل دارند. در این میان، تک‌فرزند بودن و معایب 
خواهر و برادر نداشتن می‌تواند آسیب‌هایی را به دنبال 
داشته باشد که متأسفانه بسیاری از والدین نسبت به آن 

گاهی ندارند و یا بی‌توجه هستند. آ

  دلایل تمایل به تک‌فرزندی
همان‌طور که اشاره شد، این روزها تمایل به تک‌فرزندی 
بسیار افزایش یافته است و زوج‌ها ترجیح می‌دهند که فقط 
یک فرزند داشته باشند. اما این تمایل که به بروز معایب 
خواهر و برادر نداشتن می‌انجامد، دلایل مختلفی دارد که 

می‌توان آن‌ها را در موارد زیر جست‌وجو کرد:
به  تمایل  دلیل  مهم‌ترین  معیشتی:  و  مالی  مسائل 
تک‌فرزندی مسائل مالی و معیشتی است. گرانی، سختی 
تأمین هزینه‌های زندگی و سطح درآمد پایین باعث شده 

کتفا کنند. است که بسیاری از زوج‌ها به یک فرزند ا
‌ ساعات کاری طولانی: از دیگر دلایلی که تمایل زوج‌ها را 
برای فرزندآوری بیشتر از یک فرزند کاهش می‌دهد، ساعات 

طولانی کاری است. امروزه که زنان و مردان همراه با هم کار 
می‌کنند تا هزینه‌های زندگی خود را تأمین کنند، فرصتی 

برای نگهداری از بچه و رسیدگی به او وجود ندارد. 
تأثیر رفتاری اولین فرزند: در بسیاری از موارد رفتارهای 
اولین فرزند و تجربه‌ای که والدین از رشد و پرورش او دارند، 

آن‌ها را برای به دنیا آوردن فرزندان دیگر عقب می‌راند. 

  مشکلات تک‌فرزند بودن
معایب خواهر و برادر نداشتن یا تک‌فرزند بودن بسیار 
زیاد است. به همین دلیل در برخی موارد و در شرایط 
گر سطح سلامت روان یا استرس و اضطراب  کاملا یکسان، ا
بچه‌های تک‌فرزند را با بچه‌هایی که خواهر و برادر دارند 
 ، کنیم، می‌بینیم فرزندان بدون خواهر و برادر مقایسه 
اضطراب و فشار بیشتری را تحمل می‌کنند. از مهم‌ترین 
معایب خواهر و برادر نداشتن می‌توان به موارد زیر اشاره 

کرد:
توجه خاص و افراطی والدین: بچه‌هایی که خواهر و برادر 
ندارند، در مرکز توجه والدین خود قرار می‌گیرند. آن‌ها به این 
دلیل که خواهر و برادری ندارند، به رقابت برای جلب توجه پدر 
و مادر مشغول نمی‌شوند. این در مرکز توجه بودن همیشگی، 
در بزرگسالی فرد را با مشکلات زیادی روبه‌رو می‌کند و انتظار 
دارد جامعه، دوستان، همکاران و... هم مانند والدین، توجه 
ویژه‌ای نسبت به او داشته باشند. به این صورت افرادی پرتوقع 
بار می‌آیند که در بسیاری از موارد تمایل دارند همه چیز بر وفق 

مرادشان باشد.
مهارت‌های ارتباطی ضعیف‌تر: بخش بیشتر مهارت‌های 
ارتباطی کودکان در برخورد با محیط اطراف و به‌ویژه همسالان 
اتفاق می‌افتد. بنابراین یکی دیگر معایب خواهر و برادر نداشتن 
گرچه  ضعف در مهارت‌های ارتباطی، یادگیری و بروز آن‌هاست. ا
کودکان این مهارت‌ها را با رفتن به مهدکودک یا مدرسه کم‌کم 
می‌آموزند، اما ارتباط دائمی خواهر و برادر با یکدیگر کمک 

بیشتری به یادگیری سریع و مؤثر می‌کند.
وانی زیاد: زمانی‌که والدین چند فرزند دارند،  فشار ر
انتظارات و خواسته‌هایشان میان آن‌ها تقسیم می‌شود. اما 
یکی از مهم‌ترین معایب خواهر و برادر نداشتن همین است که 

آسیب‌ها و معایب تک‌فرزندی

آموزش

فرد  آن  طی  که  است  زندگی  در  طبیعی  دوره‌ای  میانسالی،  بحران 
افراد  دوره  این  در  می‌کند.  عزیمت  میانسالی  دوره  به  جوانی  دوره  از 
که در جوانی  با چیزی  را  دستاوردها، اهداف و داشته‌های فعلی خود 
تا  که ۳۵  آرزو داشتند مقایسه می‌کنند. در دوران میانسالی  یا نوجوانی 
یا  پیشه  زندگی،  به  نسبت  است  ممکن  فرد  دربرمی‌گیرد،  را  ۵۵سالگی 
شریک زندگی خود، احساس ملال کند یا تمایل شدیدی برای ایجاد تغییر 
ک« در سال ۱۹۶۵ به  در زندگی خود داشته باشد. نخستین‌بار »الیوت ژا
کردن بحران میانسالی پرداخت. افراد دچار بحران میانسالی، در  مطرح 
کردن با فناپذیری خود هستند و در این دوران،  حال دست‌وپنجه نرم 

آشفتگی عاطفی را تجربه می‌کنند.

درواقع همه افراد بحران میانسالی را تجربه نمی‌کنند و این بحران در بسیاری از 
مناطق جهان، مشکل خاصی برای افراد به‌شمار نمی‌رود. برخی محققان بر این 
باور هستند که مفهوم بحران میانسالی، یک ساختار اجتماعی است و این تصور 
وجود دارد که قرار است افراد در دهه چهارم زندگی خود، دچار برخی از بحران‌ها 
شوند که منجر به این می‌شود که بعضی از آن‌ها بگویند که شکست یا فروپاشی 

را تجربه می‌کنند.

  علانم بحران میانسالی
گهانی در خلق‌وخو، رفتار و احساسات، افزایش یا کاهش وزن  اتغییرات نا
شدید، بی‌تفاوتی، حسادت، درد جسمی غیرمعمول، پرسش‌های عمیق 
ک، از دست دادن توانایی  از خود و بررسی علائم، گرفتن تصمیم‌های خطرنا
ذهنی، تغییر در عادات خواب، آینده‌نگری ناامیدانه، کلافگی مداوم، حس از 
دست دادن، نگرانی در خصوص ظاهر یا بی‌توجهی کامل نسبت به ظاهر، پیر 
دانستن خود، از دست دادن میل زندگی، ترس از مرگ، فکر کردن به روزهای بد 
با تصور گذشتن روزهای خوب و تغییر در روابط، ازجمله علائم بحران میانسالی 

محسوب می‌شود.
افرادی که توانسته‌اند مطابق با احساسات، نیازها و خواسته‌هایشان پیش بروند، 
کمتر دچار بحران میانسالی می‌شوند و پیر شدن برای آن‌ها بسیار آسان‌تر است. 

افراد دچار بحران میانسالی، ممکن است برای بازیابی کودکی ازدست‌رفته خود به 
دنبال رویای کودکی باشند. بحران میانسالی ممکن است پس از تجربیاتی مانند 
بیماری، شکست شغلی، بازنشستگی، طلاق، فوت نزدیکان، دانشگاه رفتن یا 

ازدواج فرزندان و یا انواع دیگری از تغییرات محیطی نمایان شود.
  رفتار مردان در بحران میانسالی

بحران میانسالی در مردان با علائمی مانند افسردگی، یائسگی مردانه و بحران 
روحی شدید آغاز می‌شود و حالتی شبیه به بلوغ جوانی و دوران جوانی دارد؛ 
گر در زمان بلوغ جوانی شاداب‌تر و پرجنب‌وجوش‌تر هستند  با این تفاوت که ا
در این دوران، افسرده و آرام می‌شوند. یائسگی مردانه با تغییرات هورمونی، 
فیزیولوژیک و شیمیایی که معمولاً در تمام مردان بین سنین ۴۰ تا ۵۵سالگی 
رخ می‌دهد آغاز می‌شود و این تغییرات بر تمام جنبه‌های زندگی یک مرد تأثیر 
می‌گذارد. از علائم آن می‌توان به مواردی چون افزایش وزن، کاهش توده عضلانی، 
افسردگی، بی‌حوصلگی و اضطراب، اختلالات خواب، احساس ضعف، خستگی، 

گرفتگی عضلات، ریزش مو و... اشاره کرد.
 رفتار زنان در بحران میانسالی

زنان در زمان انتقال به میانسالی به خودسنجی عمیق، قضاوت درباره گذشته و 
مرور زندگی می‌پردازند و به روزهای ازدست‌رفته و فرصت‌های گذشته خود فکر 
می‌کنند. زنان شاغل کمتر از زنانی که صرفاً به خانه‌داری و مراقبت از فرزندان 

خود پرداخته‌اند، تحت‌تأثیر این مسئله قرار می‌گیرند و به نحو مثبت‌تری با آن 
مواجه می‌شوند.

عده‌ای از زنان خانه‌دار که دچار بحران میانسالی می‌شوند، به این نتیجه 
می‌رسند که ازدواج آن‌ها یک شکست بوده یا موفقیت چندانی برایشان به همراه 
نداشته است. آن‌ها فکر می‌کنند مدت زمانی را که در خانه به انتظار فرزندان یا 
همسر خود بوده‌اند را می‌توانستند صرف تحصیل یا داشتن یک شغل کنند. 

یائسگی زنانه نیز یکی از دلایل ایجاد بحران میانسالی در زنان است.
 راهکارهای کنترل بحران میانسالی

دوران میانسالی به‌عنوان یک بخش طبیعی از زندگی برای تمام افراد وجود دارد. 
مطالعات روان‌شناسان نشان می‌دهد که وجود این دوران، الزاماً با بروز بحران 
و پیامدهای منفی همراه نیست و می‌توان با لحاظ کردن مواردی، میانسالی 
را به نقطه عطفی برای پختگی و خودشکوفایی فردی بدل کرد. برای درمان و 
بهبود این مشکل، ابتدا شخص باید با واقعیت زندگی خود مواجه شود، بداند 
به دوره میانسالی پا گذاشته است و باید فصل جدیدی از زندگی را آغاز کند و 
گون سازد، نمی‌تواند به دوران  هرچه زندگی خود را دستخوش تغییرات گونا

جوانی خود بازگردد.
برای اینکه شخص میانسال دچار این بحران نشود، بهتر است همواره در 
بطن جامعه حضور داشته باشد و همواره در گروه‌ها و دورهمی‌ها شرکت کند 
و به تبادل‌نظر و صحبت بپردازد. تحرک کافی و ورزش نیز در بهبود این دسته 
از مشکلات تأثیرگذار خواهد بود. با ورزش گردش خون نرمال خواهد بود و 
کسیژن‌رسانی به بدن به صورت مطلوب انجام می‌شود. این عامل باعث  ا
می‌شود فرد کمتر درگیر مشکلات هورمونی شود، زیرا مشکلات جسمی به مرور 

زمان باعث بروز معضلات روحی می‌شوند.
برای پیشگیری یا بهبود بحران میانسالی، فرد نباید خود را سرزنش کند و با همراه 
شدن با ریتم عادی جامعه، زندگی معمول خود را ادامه دهد. دوران جوانی 
گذشته و دوران پیری هم هنوز فرا نرسیده، پس بهتر است که امروز را زندگی کرد و 

از تک‌تک فرصت‌ها بهره کافی برد.
www.imna.ir:منبع    

بحران میانسالی

بخش بیشتر مهارت‌های ارتباطی 
کودکان در برخورد با محیط 

اطراف و به‌ویژه همسالان اتفاق 
می‌افتد. بنابراین یکی دیگر معایب 
خواهر و برادر نداشتن ضعف در 
مهارت‌های ارتباطی، یادگیری و 

بروز آن‌هاست.

انتظار والدین از فرزند، به تنهایی فقط روی او متمرکز است. 
تک‌فرزندها عموماً فشار روانی زیادی را در برخورد با انتظارات 
والدینشان تحمل می‌کنند و در صورت عدم توانایی برای 
، استرس و اضطراب  جلب رضایت و خشنودی پدر و مادر

زیادی به آن‌ها وارد می‌‌شود.
وابستگی به والدین: کودک یا نوجوانی که خواهر و برادر 
ندارد، به مقدار بسیار بیشتری به والدین خود وابسته است 
و روند استقلال یافتن و جدایی از خانه و خانواده برای او 
دشوارتر است. این وابستگی نسبت به فرزند، از سوی پدر و 
مادر هم وجود دارد. آن‌ها ترجیح می‌دهند فرزندشان برای 
همیشه در کنار آن‌ها باشد و هر چه دیرتر این روند مستقل 

شدن اتفاق بیفتد، خشنودتر هستند.
‌بلوغ زودرس: مهم‌ترین نکته در طول سال‌های کودکی 
این است که فرد مهارت‌ها و ارتباطات خودش را با همسالان 
و دیگر کودک و نوجوانان سهیم شود. اما یکی از معایب 
خواهر و برادر نداشتن، ارتباط دائمی کودک با پدر و مادر 
است که او را در یک ارتباط همیشگی با بزرگسالان قرار 
می‌دهد. تک‌فرزندان در این شرایط به تقلید رفتار بزرگسالان 
روی می‌آورند و دوران کودکی خود را با کودکی کردن واقعی 
سپری نمی‌کند و در برخی موارد این مسئله موجب بلوغ 

زودرس در آن‌ها می‌شود. 
کمال‌گرایی: یکی از مهم‌ترین معایب خواهر و برادر نداشتن 
بروز کمال‌گرایی در تک‌فرزند خانواده است. عموماً زمانی‌که 
یک فرد تنها فرزند خانواده است، والدین او تلاش می‌کنند که 
فرزند خود را به بهترین نمونه فرزندان تبدیل کنند. به همین 
دلیل به صورت دائمی او را در انواع کلاس‌ها ثبت‌نام می‌کنند 
و یا از او انتظار دارند که مایه افتخار و سربلندی باشد. این 
برخورد باعث می‌شود که فرد با یک کمال‌گرایی درونی روبه‌رو 
شود و از این نظر با مشکلات زیادی در زندگی، کارها و حتی 

روابط خود برخورد ‌کند.
با بررسی معایب خواهر و برادر نداشتن می‌توان این‌طور 
برداشت کرد که تک‌فرزندی گزینه چندان خوبی نیست و 
والدین باید به نکاتی که در این باره مطرح شد توجه کنند. 
اما بیان اینکه تک‌فرزندی صددرصد بد و چند‌فرزندی 
صددرصد خوب است درست نیست. ممکن است یک زوج 
بدون هیچ آمادگی روحی و مالی اقدام به فرزندآوری کنند و 
بیش از یک فرزند را به دنیا آورند؛ اما تا زمانی‌که این آمادگی 
روحی و ثبات مالی وجود نداشته باشد، طبیعتاً نمی‌توانند 

در زمینه تربیت فرزند هم به‌خوبی عمل کنند.
www.ofoghsalamat.com:منبع    
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بهترین اپلیکیشن‌ها برای 
مدیریت زمان

شاید استفاده از یک اپلیکیشن برای کنترل زمان 
گوشی به نظر متناقض برسد، اما امروزه  استفاده از 
هیچ‌کس نمی‌تواند به‌طور کامل اعتیاد به گوشی خود 
را ترک کند. بسیاری از والدین برای کنترل فرزندشان از 
برنامه‌های قطع دسترسی به اینترنت استفاده می‌کنند. 
کودکان جواب می‌دهد، اما  البته این راه فقط برای 
می‌خواهند  خودشان  که  کسانی  و  بالغ  افراد  برای 
کنند، برنامه‌های محدودکننده  زمانشان را مدیریت 
استفاده از گوشی مفیدترند. با استفاده از این برنامه‌ها 
کم‌کم زمان استفاده از نرم‌افزارهای  افراد می‌توانند 
غیرضروری را کمتر کنند، به‌علاوه اپلیکیشن‌های مفید 
کمک می‌کنند تا  که به آن‌ها  و جذابی وجود دارند 

وابستگی خود را مدیریت کنند.

Forest  اپلیکیشن    
کنترل زمان  Forest روش جالبی برای  اپلیکیشن 
استفاده از گوشی دارد. هر زمانی‌که فرد می‌‌خواهد 
تمرکز کند، در این اپلیکیشن یک درخت مجازی خواهد 
کاشت. این اپلیکیشن سعی می‌کند از طریق ایده‌ 
دوست‌داشتنی کاشت درخت، فرد را به مدیریت هرچه 
بهتر زمان استفاده از موبایل دعوت کند. هرچه زمان 
بیشتری بگذرد، بدون اینکه از اپلیکیشن خارج شود و 
سراغ برنامه‌های دیگر گوشی برود، درخت دلخواهش 
بزرگ‌تر و پربارتر خواهد شد. با این برنامه افراد هم زمان 
استفاده از موبایل را مدیریت می‌کنند و هم به کار 
خود می‌رسند و یک بیشه پربار و زیبا می‌سازند. ایجاد 
ک  انگیزه برای کنترل زمان استفاده از گوشی، به اشترا
گذاشتن جنگل درخت خود با دوستان و رقابت با 
آن‌ها و قراردادن اپلیکیشن‌های مورد نیاز در لیست 
سفید برنامه، از دیگر قابلیت‌های این اپلیکیشن است.

Flipd اپلیکیشن   
این اپلیکیشن به لطف رابط کاربری بسیار زیبا و امکانات 
خوبش می‌تواند دستیار فوق‌العاده‌‌ای در کنترل زمان 
استفاده از گوشی باشد. وقتی کاربران نرم‌افزار را فعال 
می‌کنند، به صورت خودکار اطلاعات جالب و مفیدی 
جمع‌آوری می‌کند و در آخر به آن‌ها نمایش می‌دهد. 
برای مثال، نشان می‌دهد طی هفت روز اخیر چه 
مقدار زمان برای کارهای مختلف ازجمله مطالعه، 
، ورزش و خواب صرف کرده‌اند، چند دفعه از  تمرکز
برنامه استفاده کرده‌اند و تا چه میزان پشتکار داشته‌اند. 
برتری این نرم‌افزار نسبت به بسیاری از اپلیکیشن‌های 
مشابه این است که افراد می‌توانند گروه بسازند یا عضو 
شوند. از این طریق فعالیت دوستانشان را می‌بینند و 
به صورت تیمی جلو می‌روند. در ضمن هر روز پیامی 
الهام‌بخش از اشخاص بزرگ در انتظارشان خواهد بود. 
انواع صداهای آرامش‌بخش طبیعت همچون باران و 
دریا برای خواب یا تمرکز بهتر در این برنامه وجود دارد 

تا بر لذت تجربه کاربران بیافزاید.
AppBlock اپلیکیشن   

به  دسترسی  که  هستید  اپلیکیشنی  دنبال  گر  ا
اپلیکیشن‌ها و سایت‌های حواس پرت‌کن را به‌نحو 
احسن قطع کند، اپلیکیشن AppBlock صرفاً با همین 
هدف ساخته شده است و بهتر از نرم‌افزارهای مشابه 
عمل می‌کند. این اپلیکیشن به افراد اجازه می‌دهد، 
هر نرم‌افزار و وب‌سایت دلخواهی را تحت شرایط معین 
گر شخصی می‌خواهد در  مسدود کنند. برای مثال، ا
گرام و  زمان کلاس‌های آنلاین، حواسش به اینستا
تلگرام پرت نشود، تعیین می‌کند که هر روز کاری طی آن 
بازه زمانی، تمام اعلانات این دو نرم‌افزار غیرفعال شوند. 
درضمن کاربران می‌توانند آن‌ها را براساس گزینه‌هایی 
غیر از زمان همچون موقعیت، اتصال اینترنت یا حتی 

ترکیبی از همه انتخاب کنند.
کار با این اپلیکیشن به لطف رابط کاربری زیبایش بسیار 
آسان است. علاوه‌بر استفاده شخصی، افراد می‌توانند 
از آن برای کنترل زمان استفاده فرزندشان از گوشی 
بهره ببرند. برای مثال، فقط در ساعات مشخصی 
از روز بتواند با گوشی‌اش بازی کند یا به‌طور کلی به 

سایت‌های مشخصی دسترسی نداشته باشد.
Space اپلیکیشن   

در مقایسه با نرم‌افزارهای مشابه ترک اعتیاد به گوشی، 
سراسر  کاربر  میلیون‌ها  توسط   Space اپلیکیشن 
جهان، به‌عنوان یکی از ساده‌ترین آن‌ها یاد می‌شود. 
که افراد  یکی از قابلیت‌های اپلیکیشن این است 
می‌توانند تعداد دفعات باز کردن قفل گوشی در طول 
روز را چک کنند. همچنین تعداد دفعات ورود آن‌ها به 
اپلیکیشن‌های مختلف ثبت می‌شود. وقتی افراد این 
برنامه را نصب می‌کنند، باید یک پرسشنامه کوتاه راجع 
به عادات استفاده از موبایل خود پر کنند. بسته به این 
پاسخ‌ها، اپلیکیشن افراد را در یک دسته مشخصی از 
کاربرانش قرار می‌دهد و به آن‌ها لقب می‌دهد. بعد‌ازآن، 
گر طبق عادت های مخرب قبلی از گوشی استفاده  ا
گر به اهداف روزانه خود  کنند، به آن‌ها پیغام می‌دهد و ا

برسند، به آن‌ها جایزه می‌دهد.
StayFree اپلیکیشن   

شبکه‌های  به  اعتیاد  که  می‌دانیم  خوب  همگی 
مجازی منجر به اتلاف چشمگیر وقت‌ می‌شود. این 
اپلیکیشن به افراد نشان می‌دهد که دقیقاً به چه میزان 
از هر نرم‌افزار استفاده کرده‌اند. علاوه‌بر این، تغییرات 
دقیق طی فواصل زمانی مشخص را به اطلاع‌ کاربران 
می‌رساند. میانگین استفاده روزانه، میزان استفاده 
امروز و کاهش یا افزایش نسبت به روزهای گذشته، 
برخی از اطلاعاتی هستند که این اپلیکیشن با ارائه 
آن‌ها افراد را در مدیریت بهتر زمان استفاده از موبایل 

یاری می‌کند.
www.saymandigital.com :منبع  

اپلیکیشن  

صنعت فولاد سهم قابل‌توجهی در انتشار جهانی 
کسیدکربن دارد، به‌گونه‌ای که تخمین زده می‌شود  دی‌ا
فرآیند فولادسازی به‌تنهایی بین 6 تا 7درصد از کل گازهای 
گلخانه‌ای در سراسر جهان را تولید می‌کند. با افزایش فشار 
برای کاهش تأثیرات بر محیط‌زیست، به‌ویژه زمانی که 
صحبت از فولادسازی اولیه می‌شود، کارشناسان صنعت 
کسیدکربن را کاهش دهند.  در تلاش هستند تا انتشار دی‌ا
دستیابی به این مهم از طریق جایگزین کردن مواد جدیدی 

که آلاینده‌های کمتری دارند امکان‌پذیر است. 

فولاد سبز یا »Green Steel« همان چیزی است که به‌منظور 
کاهش اثرات محیط زیستی، می‌توان آن را جایگزین فولادهایی 
کرد که به روش‌های معمول فولادسازی تولید می‌شوند. 
که در فرآیند  گفته می‌شود  درواقع فولاد سبز به فولادی 
تولید آن از سوخت‌های فسیلی استفاده نشده باشد و یا 
استفاده از آن‌ها به حداقل رسیده باشد. فولاد سبز نوعی 
فولاد ساخته‌شده با سوخت هیدروژن سبز است که هیچ‌گونه 
لاینده گازی نداشته و با فرآیند الکترولیز آب و برق تولید  آ
می‌شود. با اینکه کوره‌های الکتریکی جدید تا حد زیادی تولید 
گازهای گلخانه‌ای را کاهش داده‌اند، اما امکان دستیابی 
به فولاد سبز با کربن خالص صفردرصد از طریق این کوره‌ها 

وجود ندارد.
  اهمیت استفاده از فولاد سبز

گاز  دیگری  سنگین  صنعت  هر  از  بیش  فولاد  تولید 
کسیدکربن تولید می‌کند که حدود 8درصد از کل انتشار  دی‌ا
جهانی را شامل می‌شود. تلاش‌هایی برای جایگزینی کوره‌های 
برقی یا هیدروژنی به‌جای کوره‌های زغال‌سنگ به‌منظور 
تولید فولاد انجام شده است، اما باید گفت که تولید فولاد 
سبز یک فرآیند پرهزینه است و نیاز به تجهیزات پیشرفته‌تری 
هم دارد. از آنجایی‌که دولت‌ها و صنایع در سرتاسر جهان به 
دنبال کاهش انتشار کربن برای رسیدن به هدف کربن صفر 
هستند، فولاد در کانون توجه قرار دارد. حدود 75درصد فولاد 
کوره‌های بلند زغال‌سنگ ساخته  جهان هنوز عمدتاً در 
کسید کربن را به جو می‌فرستد.  می‌شود که مقادیر زیادی دی‌ا
همچنین برای گرم کردن این کوره‌ها تا دمای بالای 1000 

درجه سانتی‌گراد به مقادیر زیادی انرژی آن هم از نوع فسیلی 
نیاز است.

کسید کربن به‌عنوان یکی  ک‌سازی دی‌ا واضح است که پا
از بزرگ‌ترین منابع صنعتی آلودگی در جهان برای مقابله با 
تغییرات آب و هوایی بسیار کلیدی است. به گفته آژانس 
بین‌المللی انرژی )IEA( برای دستیابی به اهداف اقلیمی 
جهان، انتشار گازهای گلخانه‌ای باید تا سال 2050 تا 50درصد 

کاهش یابد و سپس به کاهش خود ادامه دهد. 
  فرایند تولید فولاد سبز

ازنظر تئوری، فولاد سبز را می‌توان به هر طریقی تولید کرد تا 
ردپای کربن حاصل از آن را کاهش دهد، اما در عمل، تنها چند 
روش استاندارد برای این منظور وجود دارد. امیدوارکننده‌ترین 
، احیای مستقیم سنگ‌آهن مبتنی بر  فرآیند تولید فولاد سبز
هیدروژن است. این امر شامل کاهش شیمیایی سنگ‌آهن 
جامد با استفاده از هیدروژن برای تولید یک محصول میانی 
به نام آهن اسفنجی است؛ سپس آهن اسفنجی به یک کوره 
قوس الکتریکی وارد می‌شود و در آنجا ذوب می‌شود تا فولاد 

تولید شود.
به‌ جای سوزاندن زغال‌سنگ کک با کوره بلند سنتی، انرژی 
ورودی اصلی در طول این فرآیند الکتریسیته است که انتشارات 
گر الکتریسیته از کربن کاهش‌یافته یا  جوی را کاهش می‌دهد. ا
منبع سبز تأمین شود، انتشار گازهای گلخانه‌ای حتی بیشتر 
کاهش می‌یابد. درحالی‌که این فناوری لزوماً جدید نیست، 
تولید این نوع فولاد به روش اقتصادی هنوز چالش‌برانگیز 
است و برای تغییر درصد بالاتری از فولادسازی به روش‌های 
سازگار با محیط‌زیست به بهبود فرآیندهای بیشتری نیاز است.

  هزینه تولید فولاد سبز
ک در مقیاس بزرگ، نیازمند  به‌طور کلی، تولید هیدروژن پا
میلیاردها دلار سرمایه‌گذاری در تولید برق تجدیدپذیر است، 
اما همچنان بخش مهمی از جاه‌طلبی اتحادیه اروپا رسیدن به 
انتشار گازهای کربنی خالص صفر تا سال 2050 است. »آرسلور 
میتال« که بزرگ‌ترین تولیدکننده فولاد اروپاست، ادعا کرده 
است که کربن‌زدایی از فعالیت‌های فولادی در این قاره مطابق 
با اهداف اتحادیه اروپا می‌تواند تا 40 میلیارد دلار هزینه داشته 
باشد. همچنین چین متعهد شده است تا سال 2060 به هدف 

کربن صفر دست یابد و این مستلزم کاهش انتشار گازهای 
گلخانه‌ای از کارخانه‌های فولاد این کشور است که مسئول 

کسیدکربن آن هستند.  یک‌سوم کل آلودگی دی‌ا
ضمن اینکه برای تولید این محصول می‌توان از قراضه آهن 
به‌عنوان مواد اولیه ورودی استفاده کرد و با این روش در 
استخراج و فرآوری فولاد از منابع سنگ معدن صرفه‌جویی به 
عمل می‌آید. این امر کاهش هزینه‌های استخراج و استحصال 
گر تجهیزات کافی فراهم باشد،  آهن و فولاد را نیز در پی دارد و ا
می‌توان در صورت تولید انبوه این محصول در هزینه‌ها نیز 

صرفه جویی کرد.
  برترین تولیدکنندگان فولاد سبز در جهان

 تولید فولاد سبز یک نوآوری بسیار جدید در جهان است و 
درحال‌حاضر جزء چند تولیدکننده بزرگ، بقیه تولیدکنندگان 
توانایی قدم برداشتن در این مسیر را ندارند. ازجمله مهم‌ترین 
کارخانه‌های تولیدکننده فولاد سبز می‌توان به شرکت سوئدی 
)SSAB AB(، شرکت آرسلور میتال )ArcelorMittal S.A(، گروه 
 China Baowu( گروه فولاد بائو چین ،)Rio Tinto( ریو تینتو

Steel Group Corp( اشاره کرد.
  آینده فولاد سبز

که افزایش تولید  در سال‌های آینده پیش‌بینی می‌شود 
فولاد سبز بیشتر به دلیل فشارهای سیاسی باشد. دولت‌ها 
بر  کشورهایشان  تأثیر  کاهش  برای  جهان  سرتاسر  در 
محتمل‌ترین  گرفته‌اند.  قرار  موردانتقاد  محیط‌زیست 
نتیجه این توسعه افزایش مقررات در صنایع بزرگ انتشار 
گازهای گلخانه‌ای است. مالیات کربن یا افزایش مقررات 
زیست‌محیطی در تأسیسات جدید، سبب شده تا کشورها 
به دنبال این روش‌ جدید برای تولید فولاد باشند که گازهای 
گلخانه‌ای کمتری ایجاد می‌کند. از طرفی، افزایش تولید فولاد 
سبز پیامدهای گسترده‌تری برای بخش انرژی دارد، زیرا تقاضا 

برای برق سبز به میزان قابل‌توجهی افزایش خواهد یافت.
 البته درحال‌حاضر چنین فرآیندی بسیار هزینه‌بر است و نیاز 
به تجهیزات پیشرفته‌ای هم دارد و نمی‌توان انتظار داشت 
که تمام کارخانه‌های تولید فولاد یک‌شبه به چنین محصولی 

دست‌ پیدا کنند.
www.fooladiranian.com:منبع    

فولاد سبز چیست؟

ازنظر تئوری، فولاد سبز را می‌توان به 
هر طریقی تولید کرد تا ردپای کربن 
حاصل از آن را کاهش دهد، اما در 

عمل، تنها چند روش استاندارد 
برای این منظور وجود دارد. 

امیدوارکننده‌ترین فرآیند تولید فولاد 
سبز، احیای مستقیم سنگ‌آهن 

مبتنی بر هیدروژن است.

 رایانــش ابــری »cloud computing«، یکــی از روش‌هــای ارائــه 
ســرویس‌های محاســباتی اســت کــه شــامل ســرورها، فضــای ذخیره‌ســازی‌، 
پایگاه‌هــای اطلاعاتــی، شــبکه‌ها، نرم‌افزارهــا، تجزیه‌و‌تحلیل‌هــا و اطلاعــات 
ــا  ــادگی و ب ــه س ــا ب ــد ت ــازه می‌ده ــران اج ــه کارب ــود و ب ــت می‌ش ــق اینترن از طری
ــد  ــدا کنن ــی پی ــود دسترس ــاز خ ــورد نی ــباتی م ــع محاس ــه مناب ــه، ب ــن هزین کمتری
و نیــاز بــه تهیــه و نگهــداری ســخت‌افزار و نرم‌افــزار خــود را نداشــته باشــند.
درحقیقــت، ذخیره‌ســازی مبتنی‌بــر ابــر به‌جــای ذخیــره و نگــه‌داری فایل‌هــا 
روی هــارد دیســک اختصاصــی یــا دســتگاه ذخیره‌ســازی لــوکال، امــکان 
ــتفاده  ــا اس ــد. ب ــم می‌کن ــگاه‌داده از راه دور فراه ــا را در پای ــازی آن‌ه ذخیره‌س
از رایانــش ابــری، افــراد می‌تواننــد در زمــان و مــکان دلخــواه فقــط بــا اســتفاده 
از اتصــال بــه اینترنــت بــه داده‌هــا و برنامه‌هــا نرم‌افــزاری دسترســی داشــته 

باشــند.

از مزیت‌هــای مهــم رایانــش ابــری کــه آن را بــه گزینــه‌ای محبــوب در بیــن کاربــران 
ــش  ــودن، افزای ــه مقرون‌به‌صرفه‌ب ــوان ب ــت، می‌ت ــرده اس ــل ک ــب‌وکارها تبدی و کس
بهــره‌وری، ســرعت و کارایــی، عملکــرد و امنیــت اشــاره کــرد. دلیــل نام‌گــذاری 
ــا  رایانــش ابــری ایــن اســت کــه دسترســی بــه اطلاعــات را از طریــق فضــای ابــری ی
فضــای مجــازی امکان‌پذیــر می‌کنــد. شــرکت‌هایی کــه ســرویس‌های ابــری ارائــه 
ــا فایل‌هــا و برنامه‌هــای کاربــردی خــود  ــران امــکان می‌دهنــد ت ــه کارب می‌کننــد، ب
را روی ســرورهای راه دور ذخیــره کننــد و ســپس بــا اســتفاده از اینترنــت در زمــان 
و مــکان مدنظرشــان بــه اطلاعاتشــان دسترســی داشــته باشــند. ایــن یعنــی کاربــر 
بــه حضــور در مکانــی خــاص بــرای دسترســی نیــازی نــدارد و از راه دور می‌توانــد 
داده‌هــای ذخیره‌شــده‌اش را به‌راحتــی کنتــرل و مدیریــت کنــد. رایانــش ابــری 
تمــام کارهــای ســنگین مربــوط بــه پــردازش داده‌هــا را انجــام می‌دهــد و تمــام ایــن 
کارهــا را به کامپیوترهای بســیار دور در فضــای مجازی منتقل می‌کنــد؛ در‌نتیجه، 
ــه فضایــی ابــری تبدیــل می‌شــود و افــراد می‌تواننــد در هــر نقطــه‌ای از  اینترنــت ب
جهــان بــا هــر دســتگاهی، بــه داده‌هــا و فایل‌هایشــان دسترســی داشــته باشــند.

روش کارکردن رایانش ابری
به‌طورخلاصه، رایانش ابری شامل سه بخش اساسی است:

شــرکت‌های ارائه‌دهنــده ســرویس‌های ابــری داده‌هــا و برنامه‌هــای کاربــردی را 
کــز  در ماشــین‌های فیزیکــی ذخیــره می‌کننــد؛ یعنــی مکان‌هایــی کــه به‌عنــوان مرا

داده شــناخته می‌شــوند.
کاربران به این داده‎ها و برنامه‌های کاربردی دسترسی دارند.

اینترنــت شــرکت‌های ارائه‌دهنــدگان و کاربــران را به‌ســرعت حتــی در فواصــل 
طولانــی بــه ‌هــم متصــل می‌کنــد.

ایــن بخش‌هــا ســاده هســتند؛ امــا فنــاوری‌ کــه آن‌هــا را در‌کنــار‌ هــم قــرار می‌دهــد 
پیچیــده اســت. بــرای درک بهتــر ایــن موضــوع، بــه نحــوه انجــام ایــن کارهــا قبــل از 
کــز  فنــاوری رایانــش ابــری توجــه کنیــد. تیم‌هــای فنــاوری اطلاعــات شــرکت‌ها مرا
داده خــود را در محلــی مدیریــت می‌کردنــد کــه بــه به‌روزرســانی‌های منظــم 
ک و مســتغلات وســیع نیــاز داشــتند. در‌حقیقت،  ســخت‌افزار و انــرژی زیــاد و امــا
کارآمــد بــود؛ امــا بــا روی‌کار‌آمــدن رایانــش ابــری، دیگر  ایــن کار غیرعملــی، گــران و نا
کــز داده خــود را اداره  به ایــن کار نیــازی نیســت. درواقــع، شــرکت‌هایی کــه قبــاً مرا
می‌کردنــد، دیگــر لازم نیســت بابــت تأمیــن امنیــت، مقیاس‌بنــدی، نگــه‌داری و 
ــر  ــدارکات فنــی، فقــط ب ارتقــای زیرســاخت‌ها نگــران باشــند؛ بنابرایــن بر‌خــاف ت

ایجــاد تجربیــات عالــی بــرای مشتریانشــان متمرکــز می‌شــوند.
رایانــش ابــری به‌طــرز چشــمگیری رویکــرد کســب‌وکارها بــه منابــع IT را تغییــر 
می‌دهــد و ســاده می‌کنــد. به‌عنــوان‌ مثــال، بســیاری از ارائه‌دهنــدگان فضــای ابــر 
ک را ارائــه می‌دهنــد و مشــتریان در ازای پرداخت هزینه  خدمــات مبتنی‌بر اشــترا
ماهانــه، می‌تواننــد بــه تمــام منابــع محاســباتی موردنیــاز خــود دسترســی داشــته 
باشــند. ایــن یعنــی آنــان مجبــور نیســتند مجوزهــای نرم‌افــزاری را تهیــه کننــد، 
ســرورهای قدیمی را ارتقــاء دهند، ماشــین‌های بیشــتری را درصورت تمام‌شــدن 
فضــای ذخیره‌ســازی بخرنــد یــا به‌روزرســانی‌های نرم‌افــزاری را نصــب کننــد تــا 

همــگام بــا تهدیــدات امنیتــی در حــال تکامــل و ارتقــاء باشــند.
بدین‌ترتیــب، رایانــش ابــری ماننــد اجــاره ماشــین اســت. کاربــر می‌توانــد از 
وســیله نقلیــه اســتفاده کنــد؛ امــا انجــام تعمیــرات، جایگزینــی خودروهــای جدید 
ــینی  ــه ماش ــر ب ــر کارب گ ــت. ا ــک خودروس ــده مال ــی و‌… برعه ــای قدیم ــا خودروه ب
ــد را امضــا کنــد و  ــاز داشــت، کافــی اســت قــراردادی جدی ــات بیشــتری نی ــا امکان ب

کلیدهــا را تحویــل بگیــرد.

مدل‌های مختلف رایانش ابری
ابرها انواع مختلفی دارند که هرکدام با دیگری متفاوت‌اند. درمجموع، رایانش 
ابری به سه دسته عمومی، خصوصی و ترکیبی تقسیم می‌شود که در‌ ادامه هرکدام 

از آن‌ها را بررسی می‌کنیم:
را روی سرورها و فضای  ابرهای عمومی سرویس‌های خود  ابر عمومی:   
ذخیره‌سازی در اینترنت ارائه می‌دهند. این ابرها را شرکت‌های شخص ثالثی اداره 
می‌کنند که وظیفه مدیریت و کنترل تمام سخت‌افزار و نرم‌افزار و زیرساخت‌های 
کلی را برعهده دارند. کاربران با استفاده از حساب‌هایی که تقریباً برای هر کسی در 

دسترس است، می‌توانند به این سرویس‌ها دسترسی پیدا کنند.
ابر خصوصی: ابرهای خصوصی برای مشتریان خاص )معمولاً کسب‌وکار‌ها 
یا سازمان‌ها( تهیه می‌شوند. مرکز خدمات داده شرکت ممکن است هاست 
سرویس رایانش ابری باشد. بسیاری از خدمات رایانش ابری خصوصی روی شبکه‌ 
خصوصی ارائه می‌شوند. از شرکت‌ها گرفته تا دانشگاه‌ها و سازمان‌ها می‌توانند 
ابرهای خصوصی را برای استفاده انحصاری خود میزبانی کنند. هنگامی که آن‌ها 
این کار را انجام می‌دهند، مالک زیرساخت‌های زیرین ابر هستند و آن را در محلی 

از راه دور میزبانی می‌کنند.
ابر ترکیبی: این ابرها ترکیبی از خدمات عمومی و خصوصی هستند. این نوع مدل 
به کاربر انعطاف‌پذیری بیشتری می‌دهد و به بهینه‌سازی زیرساخت و امنیت او 
نیز کمک می‌کند. به‌طور‌کلی، سازمان‌ها از ابرهای خصوصی برای عملکردهای 
حساس و از ابرهای عمومی برای تطبیق با افزایش تقاضای محاسباتی استفاده 
می‌کنند. داده‌ها و برنامه‌ها اغلب به‌طور‌خودکار بین آن‌ها ردوبدل می‌شود. 
این کار به سازمان‌ها انعطاف‌پذیری بیشتری می‌دهد، بدون اینکه آن‌ها را به 

کنار‌گذاشتن زیرساخت‌های موجود و امنیت ملزم کند.
جمع‌بندی

 رایانش ابری ازجمله فناوری‌های است که در طی چند سال اخیر، رشد فراوانی کرده 
است. این فناوری امکان ذخیره‌سازی فایل‌ها و اطلاعات را در پایگاه‌داده از راه دور 
فراهم می‌کند؛ به‌صورتی‌که کاربران می‌توانند در زمان و مکان دلخواه، تنها با استفاده از 

اتصال به اینترنت به داده‌ها و برنامه‌های نرم‌افزاری دسترسی داشته باشند.
www.parspack.com:منبع    

رایانش ابری چیست؟
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کتاب »آقازاده‌ها« به قلم زهرا جابری و از سوی انتشارات 
حماسه یاران منتشر شده است. این کتاب از یک‌سو تصویرگر 
زندگی آقازاده‌هایی است که به جای تجارت دنیا و غوطه‌ور 
شدن در آن، تن به پُرسودترین معامله دادند؛ جان خویش را 
نثار راه الله کردند و از سوی دیگر نیز خواننده را میهمان خاطرات 
حیات پدرانی خواهد کرد که بر عهد خود وفادار ماندند و 
چنان‌که پیمان بسته بودند تا با برپایی حکومتی زیر پرچم الله 
به دست مستضعفان، خادم همان مردم پابرهنه و مستضعف 

باشند همان‌گونه باقی ماندند.
در لغت‌نامه‌های فارسی واژه آقازاده به معنای زاده آقا و فرزند 
مردی بزرگ آمده است؛ اما آقازاده و آقازادگی در فرهنگ 
اجتماعی این سال‌های ایران معنای جدیدی پیدا کرده است. 
اصولاً آقازاده به فرزندان مسئولینی گفته می‌شود که به‌واسطه 
ارتباط پدر و فرزندی و با استفاده از نفوذ پدر توانسته‌اند به 
رانت‌های اقتصادی و دیگر مزیت‌های اجتماعی دست 
پیدا کنند. بنابراین از آنجایی که جامعه امروز نگاه مثبتی 
نسبت به آقازاده‌ها ندارد و معنای این واژه نزد افکار عمومی 
به شدت دگرگون شده است؛ این اثر می‌کوشد با گذری بر 
زندگی نورانی آقازاده‌های شهید و پدران آن‌ها، هم گامی در 

راستای ترمیم چهره تخریب‌شده آقازادگی بردارد، هم پاسخی 
مکتوب به یاوه‌گویی‌های معاندین باشد که با شایعات خود 
مسئولین دلسوز نظام را به ترجیح منافع شخصی‌شان بر منافع 
و آرمان‌های انقلاب، متهم می‌کنند و به ویژه بر این مسئله پای 
می‌فشارند که چرا ردی از فرزندان مسئولین جمهوری اسلامی 

در صحنه‌های دفاع از کشور و نظام نیست.
در بخشی از کتاب می‌خوانیم: 

»با همان سن‌وسال کم، عارفی بود بزرگ. پدر هم نتوانسته 
بود او را بشناسد. وصیت‌نامه‌‌اش را که گشود، اشک شوق در 

چشمانش دوید از آن‌همه عظمت پسر. 
پسر به چه چیزها اندیشیده بود. نگران بود که حتی درس 
خواندنش هم، لطمه‌ای به بیت‌المال زده باشد. با آن‌همه 
مراقبت در کارها و درس‌ خواندن، نوشته بود: آقاجان! موتور 
گازی‌ام را بفروشید و هرچه پول دارم از بانک بگیرید، تمامش را به 
بیت‌المال تحویل دهید؛ چون شاید با این طرز درس خواندن، 
حق من نبود که از بیت‌المال مصرف کنم، و من نمی‌توانم جواب 

حق‌الناس را بگویم...«
www.ibna.ir :منبع   

نویسنده: زهرا جابری

ناشر: حماسه یاران

آقازاده‌ها

 سامانه ارتباطی
      Email:info@hosco.ir

www.hosco.ir  :وب‌سایت اینترنتی

ارتباط مستقیم با روابط عمومی:
 شماره تلفن: 07633530301
شماره سامانه پیامک: 20002

hormozgan.steel.company:گرام اینستا

https://t.me/hormozgansteel :تلگرام   Aparat.com/hosco.ir

معرفی کتاب

معرفی فیلم

قلعه تاریخی فین بندرعباس

 »قلعه فین« ازجمله آثار تاریخی استان هرمزگان است که در ۹۵ 
کیلومتری جاده بندرعباس به سیرجان، در شهری موسوم به »فین« 
قرار دارد. این بنای تاریخی، متعلق به قرون میانه‌ اسلامی و به روایتی 
، متعلق به دوره‌ پس از اسلام است. بنای مزبور در سال ۱۳۸۱  دیگر
خورشیدی با شماره ۷۲۷۰  به‌عنوان یکی از آثار ملی ایران به ثبت 

رسیده است.
    تاریخچه قلعه فین

کنده در قلعه‌، کارشناسان زمان ساخت آن را به  باتوجه‌به سفال‌های پرا
دوره ایلخانی و دوره تیموری )پس از اسلام(  نسبت می‌دهند. با این وجود 
عده‌ای از صاحب‌نظران نیز قلعه‌ مزبور را متعلق به قرون میانه‌ی اسلامی 
می‌پندارند. وجود الحاقاتی نظیر اسکلت فلزی، سیمان، آجر و کاشی در 
بدنه‌ قلعه نشان می‌دهند که خان‌های منطقه در طی دهه‌های اخیر در 
آن سکونت داشته‌اند. در گذشته به‌دلیل کاربری نظامی قلعه، از آن برای 

کنین در برابر خطرات احتمالی استفاده می‌شده است. محافظت از سا
در زلزله‌ی سال ۱۳۸۶ خورشیدی، این بنای تاریخی با آسیب بسیاری 
مواجه شد. همچنین، به‌ سبب تخریب‌های صورت‌گرفته در طی زمان، 
کنون فقط قسمتی از برج‌ها و فضاهای معماری آن باقی مانده است. این  ا
اجزای باقی‌مانده از بنا نیز در شرایط مطلوبی نیستند و امکان آوارشدن 
آن‌ها وجود دارد. البته در سال ۱۳۹۵ خورشیدی با پیگیری‌های میراث 
فرهنگی هرمزگان، عملیات بازسازیِ جداره‌ها و دیواره‌های سنگی این 
قلعه انجام شد و دو سال بعد، حریم قلعه را نقشه‌برداری کردند و در اداره 

میراث فرهنگی هرمزگان ثبت شد. 
    ویژگی‌ها و سبک معماری قلعه فین

قلعه فین بندرعباس دارای فضاهای متعددی شامل مهمانخانه، دفتر 
کار، چاه، زیارتگاه و یک سالن پذیرایی بزرگ بوده است. علاوه‌بر آن، در 
فضای اطراف این قلعه برج‌های متعدد و یک حوض بزرگ مشاهده 
می‌شوند. در گذشته چهار برج در قسمت شمالی و چهار برج دیگر در 

قسمت جنوبی قلعه‌ی مزبور وجود داشتند.
امروزه، در گوشه‌ی شمال شرقی این بنا برج مدوری مشاهده می‌شود 
که قسمت‌های مختلف آن در طول زمان تخریب شده‌اند؛ فقط دیواری 
به طول ۹ و ارتفاع 2/70 متر از این برج باقی مانده است. بر روی این دیوار 
پنجره‌هایی با طاق جناغی و تیرکش‌های عمودی به چشم می‌خورند. 
، برج مدور دیگری وجود دارد که  علاوه‌بر آن، در ضلع غربی بنای مزبور
قطر دیوارهای آن به ۸۰ سانتی‌متر می‌رسد. این برجِ دوطبقه در طبقه‌ 
اول دارای دیوارهایی به ارتفاع ۷ متر است که ارتفاع آن‌ها در طبقه‌ی 
دوم به 4/5 متر کاهش می‌یابد. همانند برج شمال‌شرقی، در این برج 
نیز تیرکش‌ها و تاقچه‌های زیبایی در قسمت داخلیِ دیوارها مشاهده 
می‌شوند. شایان ذکر است در قسمت‌های مختلف قلعه‌، مواد و مصالح 
خاصی به‌کار رفته‌ است. برای مثال، قسمت پایینی آن با استفاده از 
ساروج، ملات و سنگ‌های نامنظم، ساخته شده‌ است و در ساخت 
قسمت بالایی آن از خشت‌های مربع‌شکل به ابعاد ۲۰ × ۲۰ × ۵ سانتی‌متر 

مکعب بهره برده‌اند.
به‌طور کلی، قلعه فین بر بالای تپه بزرگی واقع شده است و فضای وسیعی 
به ابعاد ۲۹۰ × ۱۸۰ مترمربع در اطرافِ آن وجود دارد. معمارانِ قلعه آن را بر 
روی تخته‌سنگ عریضی در بالای تپه بنا نموده‌اند. همچنین در اطراف 
قلعه فین، بناهایی مانند حسینیه و مسجد کربلایی ابوتراب، قبرستانی 

متروک و آثاری از چند بنای تاریخی وجود دارد.
    شهر فین

شهر فین هرمزگان که قلعه مزبور در آن قرار دارد، دارای فضاهای وسیع، 
کم و خیابان‌هایی است که ساختمان‌های بلند در  نخلستان‌های مترا
آن‌ها مشاهده نمی‌شود. تمامی این ویژگی‌ها سبب شده‌اند شهر فین 
جزء نمونه‌های واقعی و کمیاب باغ-شهر تلقی شود. درواقع، بیشتر 
کن شهر فین در میان نخلستان‌ها قرار گرفته‌اند. بدین ترتیب، مردمِ  اما
شهر از خیابان‌ها مانند شبکه‌های ارتباطی یک پارک بزرگ و نخلستان‌ها 

بهره می‌برند.
همچنین، شهر فین از شبکه‌ی جاده‌ای و ریلی، پتانسیل‌های گردشگریِ 
مختلف، مانند جاذبه‌های طبیعی، تاریخی و فضاهایی نظیر استخر و 
گی‌ها سبب تمایز شهر فین نسبت به  حمام، برخوردار است. این ویژ
سایر نقاط استان هرمزگان شده است‌. این شهر تا سال ۱۳۰۸ خورشیدی 
از توابع استان فارس به‌شمار می‌رفت، اما پس‌ازآن، به استان هرمزگان و 

شهرستان بندرعباس ملحق شد. 
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گردشگری

بازی و سرگرمی

که موضوع امامت را یک  از منظر باور شیعه 
موهبت الهی می‌داند، خداوند متعال هر کسی را 
که شایسته این مقام بداند، به منصب پیشوایی 
گر در سنین کودکی باشد.  امت برمی‌گزیند؛ حتی ا
گرچه مقیاس سن بالا در میان مردم مقیاسی برای  ا
رسیدن به کمال محسوب می‌شود، اما در بینش 
وحیانی قرآن ممکن است یک فرد در سن کودکی 
فضائل و کمالات و شرائط رهبری جامعه را دارا باشد 
و امتیازات ویژه‌ای را که لازمه رهبری و امامت و نبوت 
است در او موجود باشد؛ بنابراین خداوند متعال 
موهبت رسالت و امامت را به او عنایت می‌کند و 
اطاعت از وی را بر مردم واجب و لازم می‌گرداند. 
خداوند متعال از این طریق می‌خواهد به مردم 
بفهماند که مقام امامت که تداوم راه نبوت است، 

همانند منصب‌های معمولی نیست که با زمینه‌ها 
و شرایط عادی انجام پذیرد، بلکه مقام معنوی 
نبوت و امامت مافوق این مناصب بوده و شرایط 
ویژه‌ای می‌طلبد. در عصری که زمینه امامت 
پیشوای نهم جوادالائمه)ع( فراهم آمده بود، آن 
حضرت در دوران کودکی این منصب آسمانی را 

عهده‌دار گردید.
عالم‌ترین  نوجوانی  سنین  در  جواد)ع(  امام 
گاه‌ترین دانشمند عصر خود بود و مردم از  و آ
دور و نزدیک به حضورش می‌شتافتند و پاسخ 
مشکلات علمی خود را از ایشان دریافت می‌کردند. 
از روش‌هایی که مأمون و سپس معتصم عباسی 
در مورد امام جواد)ع( به‌کار می‌بستند، تشکیل 
مجالس بحث و مناظره بود. آن‌ها به گمان باطل 

خود می‌خواستند از این راه امام را در تنگنا قرار 
دهند؛ به‌خصوص در آغاز امامت که هنوز سنی از 
عمر ایشان نگذشته بود. اما مأمون نمی‌دانست 
که مقام ولایت و امامت که موهبتی است الهی 

و بستگی به کمی و زیادی سال‌های عمر ندارد.
مأمون خلیفه عباسی که همچون سایر خلفای 
بنی‌عباس از پیشرفت معنوی و نفوذ باطنی امامان 
معصوم و گسترش فضایل آن‌ها در بین مردم هراس 
داشت، سعی کرد ابن‌الرضا را تحت مراقبت خاص 
خویش قرار دهد. از اینجا بود که دختر خویش 
ام‌الفضل را به ازدواج حضرت جواد)ع( درآورد تا 
مراقبی دایمی و از درون خانه بر امام گمارده باشد. 
امام جواد)ع( در دوره‌ای زندگی می‌کرد که فرقه‌های 
مختلف اسلامی و غیراسلامی در میدان رشدونمو 
یافته بودند و دانشمندان بزرگی در این دوران 
زندگی می‌کردند و علوم و فنون سایر ملت‌ها 
پیشرفت نموده بود. اما ایشان با وجود سن کم، 
در بحث‌های علمی شرکت می‌کرد و با سرمایه 
خدایی امامت که از سرچشمه ولایت مطلقه و 

الهام ربانی مایه گرفته بود، احکام اسلامی را مانند 
پدران و اجداد بزرگوارش گسترش می‌داد و به تعلیم 
و ارشاد مردم می‌پرداخت. آثار فکری و روایاتی که 
از آن حضرت نقل شده و کلماتی که از آن حضرت 
بر جای مانده، تا ابد زینت‌بخش صفحات تاریخ 

اسلام است
بالاخره عباسیان که همواره نگران بودند تا مبادا 
خلافت از بنی‌عباس به علویان منتقل شود، نقشه 
قتل ان حضرت را کشیدند و معتصم که عموی 
ام‌الفضل زوجه حضرت جواد بود با جعفر پسر 
مأمون و ام‌الفضل بر قتل آن حضرت هم‌داستان 
شدند. معتصم عباسی از حضرت جواد)ع( دعوت 
کرد تا از مدینه به بغداد بیاید. در بغداد آن امام 
بزرگوار به دست همسرش مسموم و در آخرین 
روز ماه ذی‌القعده در سال 220ه‍.ق و در سن 
25سالگی به شهادت رسید. مرقد مطهر ایشان 
در کنار جد بزرگوارشان امام موسی‌بن‌جعفر)ع( در 

شهر کاظمین قرار دارد.
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حضرت محمدبن‌علی)ع( امام نهم شیعیان در سال ۱۹۵ه‍.ق در مدینه ولادت یافت. ایشان 
ملقب به رضی، تقی و جواد و مکّنی به ابوجعفر ثانی است. پدر ایشان حضرت امام رضا)ع( و مادر 
گرامی‌اش خیزران بود. امام جواد)ع( در در اواخر ماه صفر در سال 203 ه‍.ق و در سن 8سالگی بعد 

از شهادت پدر بزرگوارش، مسئولیت امامت را پذیرفت و عملاً به هدایت و ارشاد مردم پرداخت.

شهادت امام محمد تقی)علیه‌السلام(

بی‌صدا حلزون

مناسبت
روز ازدواج

 اولین روز از ماه ذی‌الحجه برابر با سالروز زیباترین 
پیوند آسمانی در جهان اسلام است که به‌عنوان »روز 
ازدواج« نام‌گذاری شده است. در این روز حضرت 
محمد)ص( خاتم پیامبران، حضرت فاطمه زهرا)س( 
سرور زنان دو عالم را به نکاح حضرت امیرالمؤمنین)ع( 
« نامیده  درآورد که این ازدواج فرخنده »پیوند دو نور
می‌شود. سالگرد ازدواج این دو نور عالم رخداد 
عظیمی است که به تعبیر امام خمینی)ره( اشاعه نور 

این خانواده، عالم را روشن کرده است. 
حضرت فاطمه زهرا)س( از دوشیزگان ممتاز عصر خویش 
بود که جمال ظاهری و کمالات معنوی و اخلاقی را از 
پدر و مادر بزرگوارش به ارث برده بود. حضرت علی)ع( 
نیز  از نوجوانی در دامان پرمهر پیامبر پرورش یافته و به 
عالی‌ترین کمالات انسانی آراسته بود. این ازدواج  برای 
که  محبان و پیروان اهل بیت دارای اهمیت است، زیرا
این پیوند یک فرمان الهی بود و ائمه معصومین نیز ثمره 
این پیوند فرخنده هستند. این ازدواج همچنین نشان از 

جایگاه حضرت علی)ع( در نزد پیامبر)ص( دارد.
به  را  فاطمه)س(  حضرت  ازدواج  کرم)ص(  ا پیامبر 
ساده‌ترین و راحت‌ترین روش ممکن برگزار کرد تا الگویی 
نیک برای جوانانی باشد که در آستانه ازدواج قرار دارند. 
مهریه 500 درهمی فاطمه)س( هم به همین دلیل تعیین 
شد. روایات مختلفی وجود دارد که علاوه‌بر این مهریه 
مادی، مهریه‌های معنوی نیز برای ایشان تعیین شده 
است. در روایتی نقل شده است که حضرت زهرا)س( از 
پدر تقاضا کرد که آن حضرت از خدا بخواهند تا مهریه‌اش 
را شفاعت از مسلمانان گناهکار قرار دهد. این درخواست 
حضرت فاطمه)س( مستجاب شد و ایشان شفیع و 

واسطه بخشش گناهکاران قرار گرفت.
ازدواج حضرت علی)ع( و حضرت فاطمه)س( نکات بسیار 
ارزنده‌ای را به انسان در هر عصری می‌آموزد که از آن‌جمله 
ساده‌زیستی و پیروی راستین از دین مبین اسلام است. 
عمر برکت ازدواج این دو بزرگوار به گستردگی آفتاب است و 

نام آن‌ها برای همیشه در تاریخ ماندگار می‌ماند.
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 سالروز درگذشت
 دکتر علی شریعتی

 بیست‌ونهم خرداد سالروز درگذشت دکتر علی 
شریعتی است. او نویسنده، جامعه‌شناس، تاریخ‌شناس، 
پژوهشگر دینی، فعال مذهبی و سیاسی و همچنین از 
نظریه‌پردازان انقلاب اسلامی ایران در دوره پهلوی 
بود و به همین مناسبت هرساله به پاس خدمات ارزنده 
او به نسل جوان این کشور، اندیشه‌ها و آثارش مورد نقد 

و بازخوانی مستمر قرار می‌گیرد.
دکتر علی شریعتی در سال 1312 در شهرستان مزینان 
در استان خراسان متولد شد. او پس از اتمام تحصیلات 
ابتدایی و متوسطه، راهی پاریس شد و در آنجا موفق به 
اخذ دکترای جامعه‏‌شناسی گردید. او در ضمن تحصیل 
در فرانسه، جهت آزادی کشور مسلمان‌‏نشین الجزایر 
نیز کوشش‏ های چشمگیری داشت. دکتر در سال 1343 
به ایران بازگشت و بلافاصله به‌خاطر مبارزاتی که علیه 
رژیم ستمشاهی انجام داده بود دستگیر و روانه زندان 
شد. پس از آزادی از زندان ضمن اشتغال به تدریس، به 
سخنرانی‏های روشنگرانه همت گماشت. در این زمان، 
شریعتی مبارزات خود را با برگزاری جلسات سخنرانی 
و بحث، در حسینیه ارشاد تهران ادامه داد. او در کنار 
استادان و متفکرانی نظیر استاد شهید مرتضی مطهری 
و باهنر، حسینیه را به پایگاهی جهت تغذیه فکری نسل 

جوان تبدیل نمودند.
دکتر شریعتی در طول زندگی کوتاه خود، بیش از 200 اثر به 
صورت کتاب، جزوه و مجموعه نوار سخنرانی از خود به 
جای گذاشت. از آثار و کتاب‌های او می‌توان به »فاطمه، 
فاطمه است«، »فلسفه تاریخ در اسلام«، »تمدن و 

تجدد«، »بازگشت به خویشتن« و... اشاره کرد.
فعالیت‏های فرهنگی دکتر شریعتی، سبب دستگیری 
مجدد او گردید و پس از آزادی، در تاریخ 16 اردیبهشت 
1356 به لندن مسافرت کرد و در 29 خرداد همان سال در 
آن شهر به‌طرز مشکوکی درگذشت. پیکرش را پس از چند 
ک سپردند.  روز به سوریه منتقل کردند و در زینبیه به خا
برخی سخنان و نوشته‏ های وی در عین داشتن نکات 

بدیع و احساس برانگیز، در خور تأمل و نقد می‏باشند.
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کارگردانی بهرنگ   فیلم سینمایی »بی‌صدا حلزون« به 
دزفولی‌زاده و تهیه‌کنندگی مرتضی شایسته مسائل و مشکلات 
پیرامون ناشنوایان و کم‌شنوایان را به تصویر می‌کشد. دزفولی‌زاده 
یکی از عکاسان چیره‌دست سینمای ایران است که پیش‌ازاین 
آثار سینمایی زیادی را عکاسی کرده بود و بی‌صدا حلزون اولین 

فیلم بلند سینمایی او محسوب می‌شود.

فیلم بی‌صدا حلزون داستان زنی کم‌شنوا را نشان می‌دهد که 
بین احساس و منطقش در حال تصمیم‌گیری است. در این 
فیلم مخاطب شاهد زندگی زن و شوهر کم‌شنوا به نام الهام و 
سعید است. این زوج از هم جدا شده‌اند و بر سر عمل کاشت 
حلزون فرزندشان مهرشاد اختلاف پیدا کرده‌اند. الهام برای اینکه 
بتواند عمل کاشت حلزون فرزندش را انجام بدهد، باید مقدار 
زیادی پول جمع کند. از سویی دیگر فرزند این زوج که با مشکل 
ناشنوایی دست‌وپنجه نرم می‌کند، به والدین خود وابستگی 
گر  زیادی پیدا کرده است. به همین خاطر سعید فکر می‌کند ا
فرزندش شنوایی خود را به دست آورد، دیگر او را دوست نخواهد 
داشت و او تنها خواهد شد. این موضوع باعث شده تا به مخالفت 

با همسرش بپردازد.
این فیلم در بخش نگاه نو سی‌وهشتمین دوره جشنواره فیلم 
فجر حضور داشت و با ترکیبی از بازیگران مطرح سینما و چند تن 

از بازیگران کم‌شنوا ساخته شده است. هانیه توسلی، محسن 
کیایی، مهران احمدی و پدرام شریفی از بازیگران اصلی این فیلم 
سینمایی هستند. مهم‌ترین نکته فیلم که منتقدان و مخاطبان را 
به خود جلب کرد، تلاش بازیگران برای ایفای نقش شخصیت‌های 
ناشنوا و رویکرد انسانی آن‌ها بود. بی‌صدا حلزون داستانی با 
قهرمان‌های ناشنواست و سعی دارد در کنار طرح مشکلات زندگی 
با این نقصان، نقبی به‌ تنهایی انسان‌ها و عشق بزند؛ بی‌صدا 
حلزون را می‌توان فیلمی برای بروز توانایی‌های هانیه توسلی 
به‌‌عنوان بازیگر دانست که نقش زنی کم‌شنوا را بازی می‌کند؛ او در 
این فیلم، تلاش زیادی برای اجرای نقش الهام انجام داده و شاید 

یکی از سخت‌ترین نقش‌هایش را بازی کرده است.
در این فیلم، کارگردان علاوه‌بر اینکه وارد جهان ناشنوایان شده 
است، موضوع مناسب‌سازی شهر برای زندگی بهتر ناشنوایان 
کید قرار داده است. درواقع  را نیز به شکلی محسوس مورد تأ
اولین تجربه بهرنگ دزفولی‌زاده، سوژه و ایده‌ای متفاوت دارد و 
با همین تفاوتش از اولین پلان بیننده را با خود همراه می‌کند تا 
او را به دنیایی ناشناخته ببرد؛ تمام سکانس‌هایی که در آن فقط 
افراد کم‌شنوا حضور دارند، صداها کاملاً محو به گوش می‌رسد و 
، جهان پیرامون قصه فیلم  مخاطب در کنار افراد کم‌شنوای اثر

را می‌شنود. 
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